
Обучението  
по публична администрация  

в УНСС 
 

доц. д-р Александър Вълков 

УНИВЕРСИТЕТ ЗА НАЦИОНАЛНО И СВЕТОВНО СТОПАНСТВО 
КАТЕДРА „ПУБЛИЧНА АДМИНИСТРАЦИЯ“ 

НИД на УНСС, НП-12 / 2016 



• Публична администрация 

• Публична администрация (дистанционно обучение) 

• Administration and Management 
Бакалавър 

• Публична администрация (редовно обучение, 1 година) 

• Държавна администрация (дистанционно обучение; 1,5 год.) 

• Здравен мениджмънт (дистанционно обучение; 1,5 год.) 
Магистър 

• Организация и управление извън сферата на материалното 
производство (публична администрация) Доктор 

Портфолио на катедрата 



Спрямо какво се съизмерваме? 

1) Посветеност на службата на обществото 

2) Защита на обществените ценности 

3) Комбиниране на знания, практика и служене на общността 

4) Авторитетен академичен състав 

5) Разнообразие на идеи, култури и общности 

6) Целенасочено и отговорно учебно съдържание 

7) Адекватност на ресурсите 

8) Сътрудничество и конкуренция 

Стандарти за висококачествено образование и обучение 
по публична администрация  
Division of Public Administration and Development Management, UN 
International Association of Schools and Institutes of Administration 



Как да постигнем стандартите? 

1) Последователност и съгласуваност на учебното съдържание 

2) Ниво на програмата: учебно съдържание, адаптирано за целевата 

група 

3) Формални изисквания: елементи и реквизити на програмата 

4) Основа на програмата: „базирани на доказателства“ методи на 

преподаване 

5) Интердисциплинарност 

6) Практически опит: придобиване на опит в рамките на обучението 

7) Консултиране в общността: диалог със заинтересовани групи 

8) Компоненти на учебното съдържание 



Крайните цели 

1) Знания 

Добро познаване на природата на публичния сектор, баланса 
между централизация и децентрализация, въздействието на 
международните организации и споразумения, новите форми на 
комуникация и др. 
 

2) Умения 

Аналитично и критично мислене, справяне с несигурността и 
неяснотите, гъвкавост, работа в политическа среда, въвличане на 
обществени групи в постигането на цели, учене през целия живот. 
 

3) Нагласи 

Етично поведение, ефективност и ефикасност, работа в екип, 
комуникативност. 



Какво да учим? 

1. Управление на публични организации (УПО) 
управленски модели; човешки ресурси; бюджет и бюджетен процес; ИКТ; 
административно право и процес; конституционно право; управление на 
качеството; 
 

2. Управление на публичния сектор (УПС) 
управления на мрежи и партньорства; ПЧП; производство и разпределение 
на публични стоки и услуги; управление на проекти; организационно 
проектиране; електронно правителство; 
 

3. Лидерство в публичния сектор (Л) 
креативно и иновативно решаване на проблеми; институционално 
развитие; превенция и управление на конфликти; развитие на 
демократични институции; етика в публичния сектор; 



Какво да учим? 

4. Анализ (А) 
вземане на решения и решаване на проблеми; функционален анализ; 
количествени и качествени методи за анализ; 
 

5. Публични политики (ПП) 
формиране на политики; анализ на политики; оценка на въздействието; 
оценка на изпълнението; отношения с нестопанския сектор и бизнеса; 
политически, икономически и социални институции; културно 
многообразие. 
 
 



УПО УПС Л А ПП 

Икономика и публичен сектор         

Основи на управлението         

Основи на публичната администрация         

Информационни системи и технологии         

Геоикономика и регионално развитие          

Статистика          

Счетоводство          

Организационно поведение          

Количествени методи          

Икономика на обществения сектор         

ОКС Бакалавър, 1-ви курс 



УПО УПС Л А ПП 

Управление на човешките ресурси         

Стратегическо управление         

Финанси          

Статистически изследвания          

Управление на комуникациите и ВО         

Управленски решения и риск         

Бюджетна политика         

Търговско право          

Конституционно право          

Право на Европейския съюз          

ОКС Бакалавър, 2-ри курс, зимен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Управление на инфраструктурни проекти          

Международни институции и администрация          

Маркетинг          

Териториално и адм. устройство          

Евристични методи          

Управление на иновациите и инвестициите         

ОКС Бакалавър, 2-ри курс, летен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Управление на промените          

Регионална икономика          

Системи на управленски контрол         

Бизнес комуникации         

Публична власт и политики          

ОКС Бакалавър, 3-ти курс, зимен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Геодемография          

Протокол в публичната администрация          

Институции на гражданското общество          

Държавни политики и стратегии          

Конфликтология          

Предприемачество в публичния сектор          

Управление на социалните дейности  

ОКС Бакалавър, 3-ти курс, летен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Управление на публичния сектор          

Институционална икономика          

Местно самоуправление          

Фискална децентрализация          

Сравнителна публична администрация          

Икономика и управление на ПО          

ОКС Бакалавър, 4-ти курс, зимен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Маркетинг в публичния сектор          

Социална политика и администрация          

Европейски програми и инструменти         

Качество и конкурентоспособност в ПС          

Административна култура          

Управление на нестопански организации          

Социални трансформации и адм. реформи          

Административно право и процес          

ОКС Бакалавър, 4-ти курс, летен семестър 



УПО УПС Л А ПП 

Публичен мениджмънт           

Публично-частни партньорства         

Икономика на благосъстоянието          

Оценка на въздействието          

Управление на качеството на публ. услуги          

Финансова администрация          

Контрол и одит в публичния сектор         

Електронно правителство          

Управление на конфликти и кризи          

Административна етика          

Институцията Омбудсман в ПА          

Механизъм за вземане на решения в ЕС          

Гражданска активност и участие          

Публични комуникации и медии          

Изследователски семинар          

ОКС Магистър, 1 година, редовно обучение 


