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ПРЕДПРИЕМАЧИ ИЛИ АДМИНИСТРАТОРИ – НЕОБХОДИМОСТ, ВЪЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ
Организациите от публичната администрация много често се асоциират със закостенялост в
подходите и методите, които прилагат в осъществяването на своите обществени функции. Едни от
причините за подобна асоциация са както наличието (макар и не винаги) на множество нормативни
актове, на които е подчинена дейността на тези организации, така и на недостатъчната мотивация
на служителите им за проява на инициативност по отношение на усъвършенстването на
изпълняваните от тях задачи.
Същевременно, редица примери от практиката на организации от публичната администрация
доказват значението на ръководителите за осъществяването на адекватни спрямо мисията на
съответната организация промени, в т.ч. и по отношение на нормативните актове и мотивацията на
служители, които промени, в крайна сметка, водят до по-високи ефикасност и ефективност на
дейността.
Една съществена част от ролята на ръководителите на организации от публичната администрация
може да се определи като предприемаческа – тази, свързани с непрестанното търсене на нови
възможности за усъвършенстване на дейността – както по отношение на същността на
предоставяните на гражданите услуги, така и по отношение на подходите и методите за
предоставяне на тези услуги.
В изложението по тази тема ще бъдат очертани необходимостта, възможностите и ограниченията
пред ръководителите да изпълняват ролята на предприемачи, като се направи опит да се изведат
практически препоръки към правещите политиките в публичната администрация.
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