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JlucepTalilHOHHUSAT TPYA Ce CbCTOHU OT YBOJ, TPH IVIABU M
3aKJIl0YeHHe U IPUJIOKEHU ¢ 001 00eM oT 175 MaIIMHONMCHU
crpaHunu, 16 Tabnuuu u 8 ¢purypu. IlpuiioxeH e CHUCbK HA
NnoJI3BaHa Jureparypa or 120 jurepaTypHH H3TOYHHKA M 5
NPUJI0KEHHS.

3ammTaTra Ha JMCepPTALMOHHUS TPYA lle ce CbCTOH Ha
05.07.2013 r. ot 10:30 yaca B 3a1a .......... HA YHUBEpPCUTETA 32
HALMOHAJIHO U CBETOBHO CTONAHCTBO.

Marepuaiure mo 3ammrara ca Ha pa3nojiokKeHUe Ha
HHTepecyBamuTe ce B cekrop ,,Hayunn csBern” B YHCC,
Codusi.



I.OBIIA XAPAKTEPUCTHUKA
HA JTUCEPTALHMOHHUA TPY/

1. AKTYaJIHOCT HA TeMaTa
B JHCIIHUTC yCJIOBI/ISI Ha rnoGanmaunﬂ nu OTBOpeHO

1H(OPMaLIMOHHO O0I1IECTBO, MPOMSIHATaHATPAJUIIMOHHATAKYITYpa
Ha yIIpaBJieHHEe Ha 00pa30BaHUETO € MaIlaOHO NPEAU3BUKATENICTBO,
KOETO W3MCKBAa pEIIABAHETO Ha KOHKPETHM YIPABICHCKH H
OpraHM3allMOHHU MpOoOJIEeMH KaTo Cbh3/laBaHE Ha CTUMYJIHMpaIia
npeanpueMadecka cpeaa, NpecTpyKTypupaHe Ha YIPaBICHUETO U
KOHTpOJIa Ha YYWJIMIIATA, HAChPYABAHETO HA MPEANPHEMAUECBOTO,
W3rpaXkIaHe Ha KIIOYOBH MPEINPUEMAYECKH KOMIICTCHIIUU Y
YUWIMIIHUTE PBHKOBOACTBA, BHBEXJIaHE Ha JOOpU MPAKTHKU OT
qyKJIUsl OUT U Ap. Te3u KOHKPETHU BBIIPOCH ca B MPsIKa BPb3Ka C
HaJaraHuTe B CHCTEMara Ha CPEAHOTO 00pa3oBaHUE y HAC MPOILIEC
Ha JIeLEHTpalM3alus Ha YyOpaBieHHE M (PUHAHCHpPAHE, KOWUTO
Ne(UHUTUBHO U3UCKBAT POMSHA Ha CHCTEMUTE U CTPYKTYpUTE Ha
yIpaBlieHUE MHAIaraHeTO HanapaurMaTaHanpenpueMadecTBOTO.
3aToBa M3rpaKAAHETO Ha aJeKBaTHa IperpuemMadecka cpeaa,
KOSITO J]a CTUMYJIMPA aKTUBHOTO MpUJIaraHe Ha MpeAnprUeMadecKu
dbopmu Ha ympapieHHe B OBJITapCKOTO CPEAHO YUWUIHUIIE O
CTIIOMOT'HAJIO 32 YBEJIMYaBaHE Ha HEroBaTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT
U aKyMYJIMPaHETO Ha JOIIBJIIHUTENICH PECYPC C OIJIE ITPEOI0JIIBaHE
Ha XpOHUYHUTE (PUHAHCOBU ACPUIUTH B CUCTEMATA.

2. uen N 3271244 HA TUCEPTANMOHHUSA TPV

Lenra Ha AucepTanMOHHMS TPYA € Ja ce H3CIEaBa
U OIECHU CBhCTOSHUETO HA MNPEANPUEMAdeCcTBOTO M HEropara
cpela B cHUCTEMara Ha CPEAHOTO MPO(ECHOHATHO YYHIIUIIE U
Ha Ta3W 0aza ma ce MACHTUPHUIUPAT BH3MOXHOCTH 32 HETOBOTO
HachpYaBaHEe U MpUJIaraHe KaTo ChbBpeMEHEH €()SKTUBEH M3TOYHHUK
Ha JOIIBJIHUTCIITHU HpI/IXOI[I/I 3a I[eﬁHOCTTa Ha TO3H THUII y‘II/IJ'II/IH_[a.
[TocTuraneTo Ha T1eNTa MPEANOCTaBS pENIABAHETO Ha
CIEIHUTE OCHOBHH 3/1a4H:
> Ja  Cce aHamM3upa NPEaIpUeMadecTBOTO KaTo



npupona, pyHKIMU U cpela u ce 00O0CHOBE IeIechOOpa3HOCTTa
OT HETOBOTO IPWJIOKEHUE B YIPABICHUETO HA ITyOJIUIHHUS
CEKTOp, B YaCTHOCT B CHCTEMara Ha CPEIHOTO NMPO(hEeCcHOHATHO
o0pa3oBaHue;

» nma ce jneduHUpA MpeanpuemMadeckara cpeia Hu
HEIHUTE KOMIIOHCHTH B CUCTEMaTa Ha CPETHOTO MPOdeCHOHATHO
YUUJIUIIE U CEe M3CJIe/[BA 3HAUEHUETO Ha KIIIOYOBHTE U (aKkTOpH;

»  Ja ce CHUCTeMaTH3UpaT OCHOBHHUTE NpPOOIEeMHHU
o0lacTH, CBBP3aHH C MPEINPUEMAYECTBOTO B  CPEIHOTO
npoecHoHATHO YYWIMIIE U peanHara (PUHAHCOBA ABTOHOMHS
KaTo YCIIOBHE 3a yBEIMYaBaHE HA JOIBIHUTEIHUTE MPHUXOIU Ha
YUUIIHIIETO;

» Ja ce wu3cienBar IMPEANPHEMAuECKUTE HarIacu
Y KOMITETEHTHOCT Ha JTUPEKTOPH M YYHTEIH, 3a Ja CE YCTaHOBST
Bb3MO)KHOCTHTE WM 3a TpWIaraHe Ha MPEANpPUEMaYecTBOTO B
CpeIHOTO MPO(hEeCHOHATHO YUNITHIIIE;

»  Ja ce MpemyioKH IMakeT OT ChBPEMEHHH ITOIXOIU
Y MHCTPYMEHTH, KOUTO MOTaT Jia CocoOCTBAaT 3a HaChpyaBaHE H
CTUMYJIUpaHE Ha PEIIPUEMadeCcBOTO B CPETHOTO MPOGECHOHATHO
VUHITUIIIC.

3. Te3a y XUIIOTE3H HA AUCEPTANNMOHHUSA TPV
OcHoBHa Te3a HA AUCEPTANUOHHHUSA TPYA: pCAIU3UPAHETO

Ha JONBIHUTEIHM M3TOYHMLIM 3a (PUHAHCHpAHE HA CPEIHOTO
npo(ECHOHAIHO YYWIMIIE MOXE Ja C€ OCBIIECTBH Camo IpH
HaJM4YMEeTO Ha J00pe pa3BUTa IIpeIlipueMadecka cpeia B cucreMara
Ha 00pa30BaHUETO.

Taka ¢opmynupaHaTa Te3a Ha M3CJIEABAHETO IMpPEAroara
JIOKa3BaHETO Ha CIJIeIHUTE pA0OTHH XUIIOTE3HU:

»  TpeANpUEeMavyecTBOTO € PEaTHO  MPHIOKHMO

B cucTtemara Ha OOpa3o0BaHMETO, HO  ChIIECTByBallaTa
IpeanprueMayeckara cpeia B CpeJHOTO MPOPECUOHATTHO YUMIINIIE
B bbiirapus He GnaronpusTCTBa peaqu3upaHeTo Ha JOIBIHUTEIHN
NPUXOJU, pECH. YyBelIW4YaBaHE Ha (UHAHCOBHS peCypc Ha
YUUITUIIETO;



»  mpenocraBeHara  (MHAHCOBAa ~ aBTOHOMHSL — Ha
yUYMIMOieTo € QopMaiHa M HEAOCTaTb4yHA 3a Pa3BUTHETO Ha
MpeIPUEMaYeCTBOTO 1 yBEINYaBaHE Ha IOIbJIHUTEIIHUTE TPUXOIU
Ha YYUJIMILETO;

»  [pH HAIMYMETO Ha pa3BUTa MpeArnpHeMadecka
cpela JMYHUTE KauecTBa M MPOQeCcHOHaIHA KOMIIETEHTHOCT Ha
CyOeKTUBHUS (haKTOp UMAT KIIFOYOBO 3HAYEHUE 3a MPUBIMYAHE HA
JOMBJIHUTEITHH U3TOYHHUIIN Ha (PUHAHCHPAHE.

4. llpeaMeT U 00eKT HA TMCEPTALMOHHUA TPYA
Ilpeamer Ha  u3cjeABaHeTO €  pa3BUTHE  Ha

npeanpueMadycCTBOTO Kato HN3TOYHUK Ha JOITBJIHUTEIIHO
(¢uHaHCHpaHe Ha CPeTHOTO MPO(ECHOHATHO YUMIIUIIIE B YCIOBUATA
Ha JCUCHTpAJIM3alna Ha YIIPABJICHUCTO U JCJICTUPAHU GIOI[)KCTI/I.

O0exkT Ha wu3CIEeABAHETO € TPEAIPUEMAYECTBOTO B
CPEAHOTO NMpOo(heCHOHATHO yuuauile B bbarapus.

S. IToxxoau ¥ MeTOAM HA INCEPTAMOHHUSA TPYI
Cucremara OT HpwiIaraHu KOHKPETHU H3CJIEAOBATEIICKU

MCTOAM BKJ/IIOYBA:

»  METOI Ha HCTOPUKO-COIMAHOTO H3CJICBAHE —
CpaBHUTEJICH, TPOOIEMHO-XPOHOIIOTHIECKH, HHCTUTYIIHOHAJICH;

»  mpoyuyBaHE U CHCTEMATH3alUs Ha aKTyalHH
myONMUKamust OTHOCHO cHCTeMara Ha 00pa30BaHHUETO M MPOOIeMeH
aHaJM3 Ha Pe3y/ITaTh OT HAYYHU M3CJICIBAaHUS U Pa3pabOTKU Ha
CTeIUATH3UPaHN OPraHU3aI|H;

> KPUTHYCH aHaJIM3 Ha JOOPH MPAKTHKH OT WYKIUSI
)51 6’I)J'Il"apCKI/I$I OIMUT IO OTHOHICHHWEC Ha NpCANpPUEMadCCTBOTO B
CPEHOTO YUHJIHIIE, KAKTO U MPUIIOKEH aHAJIN3 Ha COLIMOIOTHYECKa
" CTaTUCTUYECCKa I/IH(I)OpMaI_[I/I}I OT HAaIlMOHAJIHU U3CJICABAHUA I10
TeMara Ha JUCEPTaIusiTa,

»  aHKeTeH METOJ 3a ChOupaHe Ha HHPOPMAIIHS;

»  CTaTUCTHYECKU METOIH 3a 00paboTKa M aHAJIMU3 Ha
pe3yiTaTuTe OT M3CIEABAHETO U IPaUIHOTO UM TPEICTaBSIHE.



6. OrpannyeHus Npy U3cjaeJaBaHe U AHAJIN3 HA

HCEPTALMOHHNSA T
> N3cnenBanero e mpoBeaeHo B 71 cpenHu

npodecHoHaTHA yuniniia (IJIABHO UKOHOMHYECKH U TEXHHUYECKH
npodwmi) cnopen peructbpa Ha MOMH xbMm 1 centemBpu 2011 T
n obxBara nepuoaa okromspu 2011 — maii 2012 1.

»  EMmupuuHO  CTaTUCTHYECKOTO  H3CJCABAHE €
(hokycupaHO TIIABHO BHPXY IUPEKTOPHUTE U YUUTEIUTE HA CPETHUTE
npodecHoHaATHH YUUITUIIA.

»  HHbopManyoHHM JOHOpU Ca CHPABOYHU Oa3zu H
craructuaecku ganau Ha HCU, EBPOCTAT, OUCP u ap., kakTo u
odunuanna uadopmairs Ha MUHHCTEPCTBOTO Ha 00pPa30BAHUETO
OTHOCHO YCBOSIBAHETO Ha CPEJCTBA MO CTPYKTYpPHHUTE (B OIU3KOTO
MUHAJIO — TpeanpucheaAnHUTeNIHUTE) PoHmoBe oT EBpomeiickus
CHI03, IPSKO CBbP3aHU C 00Pa30BaTEIIHOTO JIETIO.

7. O0eM ¥ CTPYKTYPA HA IMCEPTANMOHHUSA TPYI
JlucepTalluOHHUAT TPYA C€ CHCTOM OT YBOH, TP IVIaBH U

3aKJIIOYEHUE W TMPUIOKEHUs ¢ 001 odem oT 175 MammHOMUCHU
cTpaHuuy, 1 6 Tabnuy u 8 purypu. [IpunoxeH e ciuchK Ha 1oJI3BaHa
nutepatypa oT 120 nureparypHy U3TOYHUKA U 5 TPUITOKESHHUS.

CTpyKTypaTa Ha U3JI0KEeHHETO € CJIeTHATa:

YBoa

I'maBa IIbpBa. TeopeTHyHHU aCNEKTH HA NPeANPHEMAYECTBOTO
U NPUJIOKEHUETO MY B IIyOJIMYHUS CEKTOP

1. IpeanpuemadecTBO - XapaKTEPUCTHKA, (DYHKIIUU U Cpeaa
2. KoHuennusTa 3a npeanprueMadecTBOTO B yIPABICHUETO Ha
yOJIUYHUS CEKTOp

3. IlpeanmpuemadecTBOTO B CPEIHOTO MPO(PECHOHATHO
oOpa3zoBanue B bvarapus

N3Boan

I'maBa Bropa. IlpennpueMayeckara cpeaa Ha CpeIHOTO
NpoeCHOHAIHO YUYHIHILE



1. Ananu3 Ha BRHIIHHUTE (DAaKTOpU HA MpeAnprueMadeckara cpeaa
Ha CPEHOTO MPOPECUOHATHO YUMUITHILE

2. Ananu3 Ha BhTpEIIHUTE (DAKTOPHU Ha TpeaIprueMadecKara
cpeza Ha CpeTHOTO NPO(PECUOHAIHO YUUIHIIE

3. IIpobnemHM 00aCTH HA IPEATPUEMAYECTBOTO KaTO
JOMTBIHUTEIICH U3TOUYHUK 32 (PMHAHCUpaHE Ha CPETHOTO

o ECUOHAITHO YUMUIIHIIE

N3Bomu

I'maBa Tperta. [loxxoau 1 HHCTPYMEHTH 32 HACbPYaBaHe Ha
NpeANpHeMa4ecTBOTO B CPEIHOTO NPO(eCHOHATHO YYHIHIIe
1. YcbBbplIeHCTBaHE HA MPEANpUEeMadecKaTa KOMIETEHTHOCT
Ha YYWIHNIHUTE PHKOBOJICTBA 32 (PMHAHCUPAHE HAa CPETHOTO
PO ECUOHATHO YUHUIIHIIE

2. IloBuniaBane KarnanurTeTa Ha YYUJIMIIHUTE PbKOBOACTBA

3a yCBOSIBAHE HA JIOI'BJIHUTEIHU (DUHAHCOBU U3TOYHUIIU TTO
€BpOMNEICKU U HALIMOHATIHU MPOTrpaMu

3. Pa3BuTHe Ha MapTHHOpPCTBATa Karo (opma Ha
MperprueMayecTBO

N3Boau

3akioueHue

Jlureparypa

IIpunoxenus

II.OBOBIIEHO CbABbPKAHHUE
HA JUCEPTAIIMOHHUA TPY]

B VYBoga Ha ngucepraniMoHHUA TpPyd € OO0OCHOBaHa
aKTyaJHOCTTa Ha Temara, AeuHMpar ce HaydHaTa Iiell, 3ajayH,
IpeaMeT, 00EKT Ha IPOYUYBAHETO, U3CIIEI0BATEICKUTE XUIIOTE3H U
Te3a, KaKTO U METOJUTE U OTPAaHMYEHUSTA Ha aHAJN3a.

I'naBa IIbpBa. TeopeTnuHu acneKTH HA NPeINPHEMAYECTBOTO
U MPUJIOKEHUETO MY B MyOJIMYHUS CEKTOP

IIspBa raBa Ha aucepTallMOHHUS TPyA MNpOyuBa U
aHAJIM3UpPa TEOPETHUKO-METOAOJIOTUYHN ACIEKTH Ha Ipearnpuema-
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YeCTBOTO, NEPUOAMTE M TOAXOIUTE B HErOBOTO Ppa3BUTHE.
[locouenn ca HSIKOM CHBPEMEHHHM TEHJICHIUH, CBBP3aHU C
npeanpuemMadecTBoro. Pasrienana e oOpa3oBaTenHara cHUCTeMa
B bbiarapus, kxaro € akmeHTHpaHO BbPXY Hpo(ecHoHaIHOTO
oOpa3oBanue U MPo(HeCHOHATHOTO YUUIIHUIINE B YaCTHOCT. HanpaBen
€ ONUT Ja CE JOKaXe IelIechoOpa3HOCTTa OT MPHIIATaHEeTO
Ha TIPEIIPUEMAuecTBOTO Karo JONBIHHUTEICH W3TOYHHK Ha
¢dbuHaHCHpaHe B cpetHOTO MpodecroHanHo yumiuiie. Jlepunnpana
€ mpennprueMadecKkara cpea.

B nmbpBm  mnaparpa¢gp  ,Ilpexrnpuemayecrso -
XapaKTepUCTHKA, QYHKIIMHU U cpea‘ ce u3ciie/IBaT  aHaIH3UpaT
BBIIPOCH 332 UCTOPUICCKUTE OCHOBH H MPEIAINIOCTABKY Ha UICSTA 32
NpeANPUEMaYeCcTBOTO, HETOBUTE (DYHKIMH U Pa3BUTHUE.

[IpeanmpuemadecBOTO THPIU CEPUO3HO PpA3BUTHE OT
BBH3HHKBAHETOMYKAaTO TEPMUHIIPE3aHTHYHOCTTA, CPETHOBEKOBHETO,
110 HaYYHUS TTOJXO/1 B U3Yy4aBAaHETO MY M ChBPEMEHHHTE TeHACHIINN
B HETOBOTO pa3BUTHETO. [Ipuemar ce fBa moaxo/ia 3a yCTaHOBSIBaHE
CBITHOCTTA HA TPEANPHEMaueCTBOTO:

»  IMYHOCTEH —TIpeIIpuUeMadecTBo ce JaeduHupa
Ha 0Oas3ara Ha JNEHHOCTTAa W JUYHOCTHUTE XapaKTEPHCTUKU Ha
npearnpuemMaa;

»  HMHCTPYMEHTAJEH — MPEINPHEeMadecTBOTO Karo
CBBKYITHOCT OT MEXaHU3MH, UHCTPYMEHTH, TIPUHIIUTIH;

JlBara moxaxoma ca B3aMMOCBBP3aHH, JOIBJIBAT CE€ U CE
00ycCTaBsT.

Pasmenann ca HalH-4eCTO CIIOMEHABAHWUTE EIIEMEHTH
npu JaeUHUPAHETO HaA TOHATHUETO ,,IIPEANPUEMAYECTBO —
uHoBaius  (Lymmnerep, [paxsp), puck (Kantuion, Haiit),
¢dakTop Ha mnpomsBoacTBO (JlelOeHmiaiiH), ch3gaBa CTOHHOCT
(Ceit), HanpeqHUYaBOCT, KpeaTuBHOCT (ITMHKOT), MHUITMATUBHOCT,
muaepctBo (batu), nuHaMo Ha chBpeMeHHaTa nkoHomuka (Bebep).

Bp3 ocHOBa Ha TOBa € wu3rpajeHa JaepUHUIMA 32
NpeAnpueMavyecTBOTO KaTo [eHHOCT, peaju3dpaHa 3a
OCBHIIECTBABAHETO Ha OIpede]eHa uWaes OT Ipyna Xxopa,
0a3upaHa Ha Mpoleca HA MoeMaHe HA HHULIMATHBH 32 MIPOMSIHA



U CBBP3aHUST C TOBA PUCK MO BHBEKIAHETO HA HHOBAIUM OT
BCSIKAKBA Pa3HOBUAHOCT (B MPOU3BOJACTBOTO, OPraHU3aALMSATA,
AUCTPUOYLMATA W APYrH) C HeJ Cb3AaBaHe Ha HOBH, IO-
epekTUBHM KOMOMHANMH HA (aKTOPUTE HA MPOU3BOACTBO,
noJjiyyaBaHe Ha mpeanpueMayvecka me4yanda u/mjiM COUMATHU
MOJI3H.

O000menn ca QyHKIMHUTE HA NMPeANPHEMAYeCTBOTO —
00IIOMKOHOMHUYECKA, pecypcHa, MHOBAIMOHHA, COLMAJIHA U

OpPraHu3auMoOHHA.
HanpaBen e aHanu3 Ha CBUIHOCTTA W CHABPKAHUETO
Ha TIOHATHETO ,IpeArnpueMadyecka cpeaa” - ,,KOMOMHAIUATA

OoT (axkTopu, KOATO OKa3Ba BIMSHHUE BBPXY M3IBIHEHUETO Ha
(GyHKIMUTE Ha TPEANPHEMAyecTBOTO M HETOBOTO pa3BUTHE .
[Ipeanpuemayeckara cpena € JAEKOMIO3MpaHa HAa BBTPENIHA H
BBHIIIHA, KaTO ca AUCKYTUPaHU (PAKTOPHUTE, KOMTO s U3IPaXK/IaT.
Bbs BTOpH naparpadg »KoHIenmusira 3a
NpeAnpueMa4ecTBOTO B YNpPaBJIeHHETO HAa NyOJIUYHHA
CEeKTOP“ ca pasmIellaHd CbBPEMEHHUTE TEHJIEHUUHU B PAa3BUTHETO
Ha [PEANPUEMAYECTBOTO U IO-CIIELMAIHO KOHIEMIUATA 34
MpepUeyayecKoTo YIpaBIeHUE HA MyOIUMYHUS CEKTOP.
AHanu3upaiky NpoLEeCUTe B aMEPUKAHCKATa MKOHOMHUKA,
KOATO OT MEHU/DKBPCKA (JIOMUHHMpAHa OT FOJIEMUTE MPEATIPUATHS)
ce € MpeBbpHaja B ,,ipearprueMadecka NKOHOMHUKA (JOMUHHUpaHa
OT HOBOCBH3/1aJICHUTE MAJIKU U CPEIIHU MIPEANIPUATHSL, C HApacTBalla
cdhepa Ha yCIyruTe M COUMAIHOTO neno), [Iutsbp Jpaxkbp crura
JI0 €IHO MO-UIMPOKO CXBAIAHE 32 MPEAIPUEMAYECTBOTO — T.HAp.
,»BBTPEIIHO IpeanpHeMadecTBo. B cBosATa CBIIHOCT TOBa €
IIPOLIEC, CBBbP3aH CbC CBH31ABAHE HA HOBU IPOAYKTH, YCIYIH,
CTparerud B pPaMKHUTE Ha BeYe CHIIECTBYBAIM OPTraHHU3ALUU.
TakuBa opranusanuu ,,0Cb3HaJIU HEOOXOIUMOCTTA OT TBOPYECTBO
1 MHOBAIIMH, HAChpYaBaT MPEeANPUEMAYECKUs 1yX U HHULIMATHBA .2
NHNnmMatuBHOCTTa, KOMYHHKATHBHOCTTA, WHOBAaTMBHOCTTA Ca
HE3aMEHMMH 4YE€pPTH Ha CBhBPEMEHHHUS YUYWIMILEH MEHMIUKbp. B

1 Fogel, G, An Analysis of Entrepreneurial Environment and Enterprise Development in
Hungary, Journal of Small Bussiness Management, 2001, p.103.
2 Tonopos, K., ,,busnec npeanpuemadectso®, Yact 1, BAPMII, Codus, 2011 r, ctp. 88
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TO3M CMHCHJI TOH TpsiOBa Jja ce U35BU KaTO BHTPEIICH MpeAnpruemMay.
HacrosmusaT aucepraiioHeH TPyA HM3Cie/lBa Bb3MOXKHOCTUTE 3a
BBTPELIHO MPEANPUEMayecTBO NpPU AUPEKTOPUTE HA CPEIHUTE
npodecHOHATHN YUYWININA, KAKTO U HAaIrlaCUTe HAa YYUTEIUTE Ja
ceé BKJIIOYAT KaTo reHepaToOpHu Ha WJIeU, MAPTHHOPU HA JUPEKTOpa
U CIY)XUTEIM C BHCOK IMpeanpueMadyecku 1nyX. B emun mo-
IIUPOK CMHUCHI BBTPELIHOTO MPEANPUEMAYECTBO € CBBP3AHO C
YCTAHOBSIBAHETO W TOJIbP’KAHETO Ha OpraHU3allMOHHA Ccpefa,
KOSATO J1a HachpyuaBa MpearnprUeMayecKus IyX U HUHUIIUATUBH.

[Ipe3 mnocnegHuTe [BE NECETWIETHS HAa MUHAIUs BEK
BCE TMO-TOJSIMO 3HAUYCHHWE 3a YNPABICHHETO Ha IyOIWIHUS
CEKTOp 3arouBa Jla MpHA00MBa €IHAa HOBa KOHLEMIUS — Tasu
3a TyONWYHOTO TpEeAnpUeMadecTBO. TS € MPSKO CBbp3aHa C
BBTPEIIHOTO MPEANPUEMadecTBO’ (Bpb3KaTa UM € OMOCpPE/ICTBAHA
OT CBBMECTSIBAHETO HA MPEANPUEMAaYeCKUTe U YNPABICHCKUTE
(GYHKIMH, OMpEeNsiiyd MPUJIaraHuTe YIPaBICHCKH MEXaHU3MHU
3a BB3JEHCTBUE OT IpeAIpHUeMada), MyOoJudyHUs CEKTOp U uaesiTa
3a JHUpEeKTopa KaTo MEHHU/DKBP Ha CPEJHOTO MNpo¢eCHOHATHO
yuniuiie. [lo cBosita ChUIHOCT KOHIENIUsATa € ,,CUCTeéMa OT
ma3apHO OpUCHTHPAHU ITOAXOAU B YIIPABJICHUCTO HA MHCTUTYLITUUTC
U pecypcute B MyOnuuyHusi cektop‘™. Ts 3amara Ha TBOpPYECKH
TpaHcep Ha CHBPEMEHHM YIPABICHCKA METOIU M CPEACTBA OT
OW3HEC MEHUKMBHTA, ChUETAHU C TMpeIIpreMavyecka Harmaca u
nHOBaTUBHOCT. KoHnenuusra 3a MyOMMYHO NpeArnpueMayecTBO
WM T.Hap ,,JPEAIpUEeMayecKo YMpaBlICHUE € aMEepUKAHCKUAT
BAapHWaHT HA HOBUSA Hy6JII/Iqu MCHUIKMBHT.

B Ttabmuma 4 ca mnpencraBeHM OCHOBHUTE WHACH Ha
KOHLENUUATA 3a MNPEeANpPUEMadyecKo YIIpaBiICHHUE’, CbOTHECEHU
OT aBTOpa Ha AUCCPTAOMOHHUA TPYHAd KbBM BB3MOXHOCTUTC 34
MpWJIaraHeTo MM B CpenHoTOo mnpodecuonanHo yuwnuiie. Ilo

3 Hapnes, FO. OTHOCHO HSKOM KIacHYECKU U MO-CHBPEMEHHH CXBAll[aHUA 3a IpEeapU-
emadeckoTo ympasinenue. Jlokiman. Hammonamna mayuna xongepennus: ,,ChbBpeMEHHU
YIpPaBICHCKU NMPAKTUKU B On3Heca”. YHUBEPCUTET 3@ HAIIMOHATIHO U CBETOBHO CTOMAH-
ctBO, Codust, 3-4 HoemBpH, 2006 romuHa, ¢. 257-363.

4 T1. KanamyHcka, ,, Peopmure B myOaM4HUsA MEHUJDKMBHT B CPaBHUTEICH KOHTEKCT —
Mozenu u Tpaekropun’, ABanrapy [Ipuma, Codust, 2009, c. 57

5 IlaBnos, I1., C. Muxanesa, ,,OCHOBH Ha myOinu4YHaTa afMuUHACTpanus, Y na BCY ,U.
Xpabsp“, Bapna, 2005, ctp. 75-77

10



TO3M HAYMH C€ THPCU CHIIOCTaBKA Ha WJEHTE M JOKa3BaHE Ha
[eIeChOOPa3HOCTTa 3a MpHJIATaHeTO MM B oOpa3oBaTenHara
cthepa.

[Tapagurmara Ha MyOIMYHOTO MEANPHEMAUYECTBO HAMHUPA
MPOSIBIIEHUE B HSIKOJIKO OCHOBHH (DOPMH: MEHUIKBPU3BM,
MpUBATU3ALNS, areHTU(UKALINS, KOHKYPEHIINS, ACLICHTpaTU3aIus
U pa3lliupsiBaHE YYaCTHETO HA TPAXKAAHUTE B YIPaABICHUETO.
Ot 15X B cpepara Ha 0Opa30BAHUETO M B YACTHOCT HA CPEIHOTO
npodecuoHaaHo o0Opa3oBaHHWE TPUIOKEHHWE HAMHUPAT TJIABHO
MEHWJUKBPU3MBT,  KOHKYPEHLHMATA, JELeHTpalIu3auusTa MU
pasmmMpsiBaHEe y4YaCTHETO Ha TPAXKAAHWUTE B YIPABICHUETO Ha
yUUJIUILATA.

B maparpa¢ 3 ,IlpeanpuemadecTBOTO B CpPEIHOTO
npogecnonanno oopazosanue B bbarapus“ e oueprana odmara
XapaKTepUCTHKA Ha CHUCTeMa Ha CpPeJHOTO yuwiuile B beiarapus
u cneuuduku Ha CpegHOTO MpodecuoHanHo yuwnuie. JlaneHu
ca Je(UHUIIMN HAa TEPMUHHTE ,,00pa3oBaHue’, ,,MPO(HEeCHOHATHO
obOpazoBanue®, ,,poPECUOHATHO YUMIIHIIE .

Pasmiexxgar ce BB3MOXHOCTUTE 3a IpUjlaraHe Ha
MPENPUEMaYeCTBOTO B CPEIHOTO TpodecroHanHo yummiie. Tyk
€ HalpaBeH OIMT 3a TEOpeTUYHA 000CHOBKA Ha 11eJ1IeCho0pa3HOCTTa
OT M3IOJI3BAHETO Ha pa3MiexJaHara JeHMHOCT KaTo JOMbIHUTEIECH
M3TOYHHUK 32 GPUHAHCHPAHE HA CPETHOTO MPOPECUOHATHO YUMITHIIE.
Pa3srienann ca OCHOBHUTE MPEANOCTAaBKH 3a MPHJIAraHETO MY
B oOpaszoBarenHara cdepa, mpeaMeThbT, 0OEKTHT U CyOEKTHT Ha
MPENPUEMaYecTBOTO B CPEIHOTO TNPO(EeCHOHATHO YUWIHIIE,
JNOCTUTANKU A0 CJIETHUTE U3BOAM C XapaKTep Ha MPUHOCH:

[IpeanpuemauecTBOTO B CPeIHOTO  MPO(ECHOHATHO
YUWINIIE € KOHIENIUS 32 HMKOHOMHYECKOTO TIOBEJACHHE Ha
YUUJIMILETO B YCJIOBUSATA HA Ma3apHa HKOHOMHUKA.

[IpeanpuemauecBoOTO B CpeIHOTO NPOPECHUOHATHO YUHITUILE
€ KOHLITIIHSI, CBbp3aHa C MPOsiBa HA THOBATUBHOCT, HUHUITMATUBHOCT
Y JIUJIEPCTBO OTCTPaHa Ha PHKOBOACTBOTO Ha YUMIHLIETO.

Konnenuusara 3a mpujaraHe Ha IMpeanpueMadecTBOTO B
CpeAHOTO MPO(ECHOHATHO YUYHMIIHILE € CBbpP3aHa M C THPCEHETO
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HA HOBH W3TOYHUIM Ha (UHAHCHpPAHE C 1eJ [OBUIIaBaHE
HNKOHOMUYECCKATa AaBTOHOMUA, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTTa u
e(EKTUBHOCTTA Ha pa3IIeKIaHaTa HHCTUTYIIHS.

KonkperHuTe mposiBICHHS Ha  MOpeANpUEeMadecBOTO,
KOWTO Ca OT 3HAYCHHE 32 POJSITa My B CPETHOTO MPO(ECHOHATHO
oOpa3zoBaHue ca MyOJUYHOTO MPEANPHEMAYECTBO, BBHTPEIIHOTO
MNpEeINpUeMayecTBO U COLUMATHOTO  NIPEAIpHUeMadecTBO.

HampaBena e XapakTepuCTHKa W aBTOPCKH MOJET Ha
npearnpueMadeckara cpeia B CpeIHOTO MPOoPECUOHAIHO YUNITHIIE,
Mpe/ICTaBeH TpauvHo:

TIpennpuemauecka cpena B CITY

- BETPELIHH HOPMATUBHI

AKTOBE (perenns,

M ABITHAITH) [ S,
Sy mnant) - AVPMdAlKBHd Udsd

- hHHAHCOB pecypce - B3alMOCIICTBHE MEKITY
- JOBELLKH pecypcu [y HITIHITETO,
(mpenmpieM. KynTypa, THCTITYIIIITC,
BHAHIATA, YMEHUATA I 00111 CTBEHITE
HATTIACHTE Ha MHPEKTOPHTE H OPratiT3alii

[y UITeTTe) JE R T
[j e esa s ~7 = ACUMUL PdipURK YULUBHA
- Hay YHO-TEXHIYE CKO L pyTin

paseuTre 1 MKT

A

®@ur. 2 [Ipeanpuemadecka cpefa B CpeaHOTO MPOHeCHOHATHO
YYUIIUILE

Ot wnamnpaBenust B [IppBa m1aBa 0030p Ha Hay4yHara
JUTEparypa, KakTo ¥ TECOPETUICH aHAJIN3 Ha TPEATNPUEMaYeCTBOTO 1
HErOBOTO MPUJIOKEHHE B MMyOIHMUHUS CEKTOP, MOTAT J1a CE HAMIPaBsIT
CJIEIHUTE TO-BaKHU 0000IIEHUS U U3BOIHU:
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» B UCTOPMYECKH IUIAaH  MPEANPUEMAYECTBOTO
npepacTBa OT HKOHOMHYECKa B MYITUAMCUUIUIMHAPHA KaTeTOPHS,
KOSITO HAMHpPA CBOETO TPOSIBIICHHE B YIIPABICHUETO HA ITyOITHIHHS
CEKTOp. 3a mpeanmpueMadecTBO JHEC C€ MpHeMa BCsKa JIEHHOCT,
KOSITO C€ OTJIMYaBa C HEUIO0 HOBO, Ch3aBallo OJarochCTOSHUE 32
WHIUBHA U OOIIECTBOTO;

»  KOHIEMIHMATA 32 MMyOJIUYHO MPEITPUEMAYSCTBO HITH
T.Hap ,,[IPEANPHEMAUECKO yIpaBIeHUE" , aMEPUKAHCKUAT BapUaHT
Ha HOBUS IMyONMWYeH MEHHKMBHT, C€ OCHOBaBa Ha pa30OHMpaHeTo,
4ye MEHWKbPUTE B MyOJIMYHHUS CEKTOp TpsOBa Ja AelcTBaT He
caMo KaTro aMHUHHUCTPATOPH, HO U KaTo mpeamnpuemMadn. B cexropa
oOpa3oBaHHE TOBa MPSKO KOPECTIOHAMpPA C MPEAN3BUKATEICTBATA,
mpeJl KOWTO Cca W3MPaBEeHH AUPEKTOPUTE B MOJEPHOTO CPEIIHO
po(heCHOHAIHO YUMUIIHIIIE;

»  TpeAnpUeMavyecTBOTO UMa PA3JIUYHHU IPOSBICHUS.
3a cpeanoto mpodecroHanHO oOpa3zoBaHHEe oO0aue OT 0COOEHO
3HauUe€HHEe ca MyOJIMYHOTO MPEANpPUEMadecTBO, BBHTPEIIHOTO
MPENPUEeMadecTBO M COIHUAIHOTO TIPEANIpHEeMadecTBO. B Tasm
Bpb3Ka € HEOOXOAMMO Ja ce Mogyeprae, 4ye MNPUHLIUIUTE Ha
MIPENPUEMAYECTBOTO Ca €IHU U CHIIIH;

»  TpeAnpUeMavyecTBOTO € PEaTHO  MPHIOKHIMO
B CHCTeMaTa Ha CpPEeIHOTO MNpodecuoHamHo yuunuiie. To e
KOHLENIMA 32 MKOHOMHYECKOTO IIOBEJCHHE Ha YYWIUIIETO
B YCJIOBHUSITA Ha Ia3apHa WKOHOMHKA, CBbp3aHa C TpOsBa Ha
WHOBATUBHOCT, WMHUIIMATUBHOCT W JUAEPCTBO OT CTpaHa Ha
PBKOBOJICTBOTO HA YUYMJIUILETO, C THPCEHETO HA HOBU M3TOUHUIIH
Ha (prHaHCUpaHEe, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTTa U €()eKTUBHOCTTA Ha
Ta3u UHCTUTYLUS;

»  mpeampueMadeckara cpena B CPEIHOTO
MpodECUOHANHO YYHIIUIE € CHBKYMHOCT OT BCHYKH (DaKTOPH,
KOWTO OKa3BaT BIMSHHE BBbPXY Bb3MOKHOCTTA 3a NpUJaraHe u
HachbpyaBaHe Ha MPEANPHEMauecTBOTO B Tazu cdepa. dakropute
Ha Ta3W Cpe/la yCIOBHO CE pasfelisiT Ha JIBE TPYIU- BHTPEIIHH
u BbHIIHU. OT BBTpelIHUTE (DAKTOpU C HAN-TONSMO BIHMSHHE
€ YOBELIKUS pecypc, a OT BBHIIHUTE — HOpMaTWBHaTa 0asza u
WHCTHTYIIMOHATHUTE OTHOIICHUS;
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> Pa3BUTHETO HA NPEANPUEMAUYECTBOTO CE€ CBBHP3Ba
C YUYWJIMIIHATA aBTOHOMMS M MPOLECUTE, KOUTO S TapaHTUpaT —
JENEHTpaTN3alus U JeJeTupaHe.

I'maBa Bropa. IIpennpueMadeckara cpeaa Ha CpeIHOTO
NPo(peCHOHAIHO YUHIHIIE

BB Bropa riiaBa Ha nuceprauMoOHHUS TPy CE€ MPOydBa
U aHAJIW3Mpa MpeanpueMadeckara cpeia U Bb3MOXKHOCTUTE 3a
IIpUJIaraHe Ha peAnpueMadecTBOTO KaTo AOIIbJIHUTEIEH U3TOUHUK
3a (QuUHAHCHpaHE Ha CPEAHOTO NPO(ECHOHATHO YUYWIIHIIE.
Pasrnenann ca OCHOBHHMTE BBTPELIHM M BBbHIIHM (aKTOpuU Ha
npearnpueMadeckaTta cpea Karo ca OdepTaHd NpoOIeMHUTE
o0acTu Ha MPEeANPUEMAYECTBOTO KaTO JTOMBIHUTENEH W3TOUYHUK
3a (pMHAHCHpaHEe Ha CPEJHOTO NPO(PECHOHATHO YUMIIUILIE.

B naparpa¢g 1 ,,AHanu3 Ha BbHIIHUTEe (PAKTOPM HaA
npeanpueMavyeckara cpeaa Ha CPeAHOTO NPO(eCHOHATIHO
yuynaume® ce oOpbla 0COOCHO BHUMAaHHWE HAa HOPMATUBHUTE
aktoBe. OuepraBa ce€ HWHCTUTYL[MOHAJHAaTa paMKa, B KOSATO €
MOCTaBeHa pasmiexaaHara cdepa M Mpeaonpenesis HEeHHOTOo
¢yHkumoHupane. T e OCHOBa M TrapaHT 3a H3IPAXKAAHETO
U TONIbpP)KaHETO Ha (UHAHCOBA ABTOHOMHSI HA CPEIHOTO
npodecronanto yuunuine. Hukaksa mpeanpueMadecka JAEHHOCT,
MHOBAaTMBHOCT MJIM MHUIMATUBHOCT HE OM MoIVIa Jla ce MPUIIOKHU
peasiHO, aKo JMPEKTOpPUTE HsAMAT OIpeesieHa CcBoOoAa Ha
neiicreue. OOpa3zoBarenHara cuctemMa B bbiarapus u B 4acTHOCT
po¢eCUOHAITHOTO 00pa30BaHuE, CaperIaMEeHTUPAHU OT MHOKECTBO
HOPMATUBHH aKTOBE C pa3iMyHa iepapxus U Haco4eHOCT. OOeKT
Ha Wu3CJelBaHE B HACTOALIMS JHUCEPTAllMOHEH Tpyd ca Te3u
IIPaBHU HOPMH, KOMUTO HMMaT OTHOIIEHHE KbM IpPUJIAraHeTo Ha
MPEANPUEMAaYEeCTBOTO B CPEIHOTO MPO(PECHOHATHO YUUITUIIIE.

OcBeH KbM HOpPMAaTHBHUTE akTOBE, (POKYyCHT € OOBbpHAT
U KbM BpPB3KUTE MEXIy OTAETHUTE HMHCTUTYLMH, CBBP3aHU C
npodecrnoHaTHOTO 0OpazoBaHue. Te3n OTHONICHHS CE PasTIIekKaaT
Hali-Beue B KOHTEKCTa Ha MeXaHu3Ma Ha (PMHAHCUPAHE U IIPOLIECUTE
Ha JIeleHTpanu3auusaTa | Jenerupane. JleneHTpaau3anusra
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B cHcTeMaTa Ha o0Opa3oBaHMETO MHHaBa Mpe3 (¢uHAHCOBaTa
JEUEHTpaIn3alus, KOSTO Ch3JaBa YCIOBUS 332 aBTOHOMHOCT
Ha cpenHoTo mpodecuoHanHo obpasoBanue. ToBa e mporiec
Ha NPEXBBbPJSHE Ha MPABOMOIIMS, CBbP3aHU CHC ChCTABSHETO
YW W3OBIHEHUETO Ha Jenerupanus Oromker. To3m mporec ce
pasniexaa B KOHTEKCTa Ha MPEANPUEMAYECTBOTO, KaTO C€ ThPCAT
JI0Ka3aTeCcTBa 32 B3aMMHOTO UM 00ycllaBsHE U MPOTUYAHE.

JlaBaHeTo Ha BB3MOXKHOCT Ha YUYWJIMIIATa CaMHu Ja
pasmonarat CchC CpeAcTBaTa CH, Ja HM3MOJ3BaT COOCTBEHHUTE CHU
NPUXOAU W TPEXOAHUS OCTaTbK MOTHUBHpPA JUPEKTOPUTE Ja
M3MOJ3BAT MPEAIpUeMauyecku TPUHOMH B YIPaBICHUETO Ha
[IOBEPEHUTE UM YUYMIMIIA, Karo O TO3M HAYMH TMOBUIIABAT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTa HA PHKOBOJICHUTE OT TSAX OpraHU3aIUU
Y TIOZI00PSIBAT Ka4eCTBOTO Ha MpeJiaranara yciyra.

B maparpa¢ 2 ,,AHaau3 Ha BbTpeliHUTEe (GAKTOPH HA
npeanpueMavyeckara cpeia Ha CpeIHOTO NPpo¢eCHOHATHO
yurJMme* ¢ Hail-rojiiMo 3Ha4YE€HUE € U3BEICH YOBEUIKUSAT PECypC.
HNMenHHOo Toit € 00eKT Ha MPOBEICHOTO EMITUPUYHO H3caeaBaHe. To
€ HACOYEHO KbM YCTAHOBSIBAHE U AHAJIU3 HA MPEAIPHUEUMAUYECKUTE
Ka4eCcTBa M HAIIaCH HA PHKOBOIUTEIUTE U YUUTEIIUTE B CPEIHOTO
npodecuonanHo yuwmie. [IpoBeneno e B 2 erama.

B obpBus eTan e npencTaBeHO NPOyYBaHE HA Bb3MOXKHOCTUTE
3a U3MOJ3BaHE HAa NPEANPUEMAUYECTBOTO KAaTO JIOMBIHHUTEIICH
(bMHAHCOBU3TOUYHUK CPEI TUPEKTOPU HATIPO(ECHOHATHA THMHA3HH.
Pa3paborena e aHkeTa, KOSTO H3CIEABa MPEANPUEMAYECKOTO
MOBEJICHUE, KAY€CTBA U HAIIaCH HAa PHKOBOJUTEIIMTE HAa YUUJTUIIIATA
KbM H3IMOJI3BAHETO HA MPEAIPUEMAYECTBOTO KAaTO JTOIBIHUTENIECH
W3TOYHUK 3a (HUHAHCHpaHE HA CPEIHOTO NPOGECHOHATHO
YUHITUIIE.

N3cnenBanero e mposeneHo B mnepuoga okromBpu 2011
- mait 2012. 3a ycraHOBsBaHE NPEICTABUTEIIHOCT HAa HM3BajJKara
ce u3mnoi3Ba rue3noBu noadop. Ot ,Peructsp Ha yuyuiamiara,
JNETCKUTE IPauHU U 00CITy>KBalIUTE 3B€HA™, € U3TOTBEH CIHUCHK Ha
npodecronanHuTe yumiuiia B beiarapus mo odnactu (rHe31a) KbM
HayajaoTo Ha n3cneasaHero (22 okromspu 2011 roguna). OT TO3M
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CIMCBHK HA CIIy4yaeH MPUHLUI BbB BCAKO T'HE3J0 Ca OMNpE/IeiIeHU
3a U3Cle[BaHe y4WInIla, OposT Ha kouto mpeacrasisiBa 10% ot
o0mus Opoit Ha mpodecnoHaATHUTE TUMHA3UU B JaJICHOTO THE3JIO.
Taka obuusT O6poit Ha u3cnenBanute ooekru e 71. M3cneaaneTo
€ aHOHMMHO. AHKeTaTa c€ CbhCTOM OT 33 BbIIpOCa, NPUMEpPH,
MMOCTAaHOBKH, Ha KOUTO PBHKOBOAWUTEINTE Ha U30paHUTE CPETHU
npo¢eCHOHAIHN yYWINIIA TpsiOBa Ja OTTOBOPAT WM JAa uzbepar
JlaJieH BapHaHT.

Ot Taka HampaBeHaTa aHKeTa MOraT Ja ce H3BeJaT
cJIeJHUTe U3BOAH C XapaKTep HA MPUHOCH:

»  DBKOBOIUTEIUTE HA CpPEAHHUTE TNPOQPECHOHATHU
YUMIIMIIA ca 3al03HaTH C TEOpHusATa Ha MPEANpPUEMAyecTBOTO U
pa3no3HaBaT HETOBUTE OCHOBHU YEPTH, OCOOEHO T€3H, CBbP3aHU C
WHOBAaTHBHOCTTA, KPEaTUBHOCTTA, PUCKA U MHUIIMATHBHOCTTA, HO
ce 3aTpy[aHsBaT NpU PEaTHOTO MpUiIaraHe Ha Ta3u JEHHOCT Karo
JON'BJIHUTEIICH U3TOYHHUK Ha CPE/ICTBA;

»  DBKOBOIUTEIUTE HA CpPEAHHUTE TNPOQPECHOHATHU
YUMIIUIIA TpUeMaT MpearnprueMayecTBOKO KaTro JIOMbIHUTENICH
U3TOYHHUK 32 €(EeKTUBHOTO (MHAHCHUPAHE Ha IOBEpEeHaTa WM
WHCTUTYLMS. U TBT KbM KOMIUIEKCHaTa W aBTOHOMHUS. B Tasm
BpBh3Ka ce HaOmomaBa ao0pa mIpearnpueMadecka akKTUBHOCT, HO
pe3ynTaTute OT Hesl ca He3aJ0BoNuTeNnHU. [IpudnHuTe ca cBbp3aHu
¢ Mpo0OJeMH BbB BHHIITHATA M BHTPEIIHA MpeIpueMadecka cpea -
JIUIICaTa Ha MOAXOAsIIa HOpMAaTHBHA 06a3a, KOSTO J1a periiaMeHTupa
oTAenHUTe (HopMU Ha IpeANpUeMadecKa IeHHOCT, KaKTO U JINIIcaTa
Ha KBAIM(UKAIMS 1 MOTUBALNSA y TUPEKTOPHTE;

»  TBpBUTE CTBIKKM 32 BBHBEXKIAHE Ha CHUCTEMa
32 CTUMYJUpaHE Ha BBTPEIIHOTO IPEIIpUEMayecTBO Ca Bede
NPEINpPUETH OT AMPEKTOpU Ha MPOo(EeCHOHATHUTE THUMHA3UH.
YenopenHo ¢ ToBa caMUTe JUPEKTOPU MCKAT a ObAaT OleHSIBaHU
KaTO MEHUKBbPU U MIPEANPUEMAUH, a HE KaTo aIMUHUCTPATOPH.

Bropusitr eram Ha Wu3CJeABAHETO € CBbpP3aH C
YCTaHOBSIBAHE IMpPEINpPUEMayeCKUTe Harjacl Ha Y4YUTENUTE,
IpernojaBalyd B CPEAHOTO MpodecHoHANHO yuwiuie. Tbpcu
ce OIIEHKa Ha CTENeHTa Ha TOTOBHOCT Ha MPENOAaBaTeNUTE Ja
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y4yacTBaT B Ipolleca Ha HAMMpaHE Ha JOIBIHUTEIHU CPE/ICTBA 32
¢uHaHCHpaHe HA CPEAHOTO MOP(PECHOHAIHO YYHIIHUINE, TSIXHATa
CTEIEH Ha MOJTrOTOBKA M KBaJM(UKALUA 32 YCHEIIHO BKIIIOYBAHE
B TO3M IpOLIEC, KAaKTO M OIIEHKAa Ha HOpMaTHBHAaTa 0a3a, KOSATO
Jla Ch3/1aBa YCJIOBHUS 3a MPOTHYAHETO HA IMPOIeca Ha BBHTPEIIHO
NPEANpPUEMaYecTBO B CPEAHOTO MNOP(HECHOHAIHO  yUWIIHIIE.
Wmaiiky mpeaBuz, 4ye KaTo BBTPELIHM MpeArpueMayd B €IHO
YUWJIMIIE MOTAT J1a C€ BU3NPAT MPEIU BCUYKO MEHUKbPHUTE, TPSIOBa
Jla ce 0TOeNexH, 4e KaTo TakuBa B CTPYKTypara U ilepapxusara Ha
npo¢eCHOHAIHUTE THMHA3UU MOTarT J1a ObJaT MPUIIO3HATH HE CaMO
JTUPEKTOPUTE U TIOMOIIHUK IUPEKTOPUTE, HO U PHKOBOJUTEINTE HA
METOAMYHUTE 00€TMHEHNS, ITIABHUTE YUUTETH (0COOEHO B MAJIKUTE
YUWINIIA, KBJETO TPYJOBUTE UM XapaKTEPUCTUKH ca OJIM3KU 10
TE3W Ha MOMOIIHUK JAUPEKTOPUTE), YUUTEITUTE-METOTUCTH U JIp.
B TO3M cMHCBII 3HAaUEHHETO Ha MOJOOHO U3CIEIBAHE € CBbP3aHO
C YYaCTHETO Ha YYUTEIUTE B YNPaBICHUETO U aJMUHUCTpAIMATA
Ha npodecHoHaTHUTE TUMHA3UH, @ OTTYK M MOTEHIIMAJIa UM KaTo
BBTPEIIHU Npennpuemadr. Ha mpakTuka BCUUKM YyYMTENHTE ca
Bb3MO)KHU PBKOBOIUTENIN — TUPEKTOPH, MOMOIIHUK TUPEKTOPH,
PBKOBOAIMTENN Ha NMPOEKTH. PesynraruTe Imie mokakaT KakBU ca
Bb3MO)KHOCTUTE U HAIVIACUTE HA YUYUTENHUTE Aa ObJAT BBTPELIHU
OpeArnpueMayd M IIe JOKakaT XUIoTe3aTa, uye IpH pa3BHUTa
npeanpueMadecka cpefa JIMYHUTE KadyecTBa M MpogeCcHOHATHA
KOMIIETEHTHOCT Ha CyOEKTUBHMSI (PAKTOpP MMAT KIFOUOBO 3HAUCHHE
3a IPUBJIMYAHE Ha JIOMBJIHUTEIHU U3TOUHUIIM HA (PMHAHCHPAHE.
3a menTa € M3MOA3BaH €IMH HOB 3a HallaTa CTpaHa METO,
CKaJla3au3MepBaHEeHANIPEANPHEMaueCKUTE Harllacu—4 5 TBEpICHMS,
KOWTO JaBa BB3MOXKHOCT Jla C€ PasKpHUAT KaKTo O0O0OOIIEHUTE
TEHJICHIIMM B MUCIIEHETO, MPEKUBSIBAHUATA U TIOBEICHUETO Ha
MIPENnoJaBaTeInTe KbM HPEANPHEMAUECTBOTO, Taka U TEXHUTE
HaMepeHHs M KOMITETEHIIMU KbM ITPEAprueMadecTBoTo.* Pazpaboren
e ot I. I'ateB, onucaH MOAPOOHO B IUTUPAHUTE W3TOUYHUIU U
anpoOupaH B MPOBEIEHHU M3CIIEABAHUS, PE3yITaTUTE OT KOUTO ca

6 Tares I ,, [IpenBaputentu pe3yaTaTd OT KOHCTPYHPAHETO HA METOJ 32 M3CJIC/[BAHE
Ha MpeanpreMadeckuTe Hamach y cryaenture . Hayuna cecus 2008, HBY ,.B.JIeBckn”,
¢axynrer ,,Aprunepus, [IBO u KUC’, rp. lllymen,82-89
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MPE/ICTAaBEHU HAa HAyYHH KOH(epeHIU U MyOlMKyBaHU B HayYHU
crarun.’

3a wW3cnaeABaHETO HA CJIydaeH MPUHIUI ca u30paHu 5
npodecronanau rumHazuu B rpaa Codusi, B KOUTO Bb3 OCHOBA Ha
MOJITOTBeHA aHKeTa ca u3cieaBanu oo1mio 30 yaurenu.

B Hacrosmoro u3cienBaHe € W3MOJ3BaH JIUCIEPCHOHEH
aHaJIM3 3a MPOBEPKA HA XUIIOTE3UTE:

Jla ce mpoBepu OKa3Ba JIM BIMSHHE CIICIIMATHOCTTA Ha
MIPENoiaBaTeIuTe B CpeaHUTE NPOodEeCHOHAIHN YUYHIIUIIA BbPXY
MpeanprueMayeckara M Harliaca — U3mosisBa ce ObJie enHO(paKkTopeH
JMICTIEPCUOHEH aHaIn3.

HaHpaBGHI/ITe HN34YMCJICHHUA Ca ITOKAa3aHH B CJICAHATa Ta6JII/IIIaI

Tadauuna 12 CroiiHOCTH OT ITpOBEpKaTa TecTa Ha JIeBeHe u
Konmoropos-CmupHOB

PaBHuIe Ha
PaBuuie na 3HAYUMOCT
Pa3mep Ha
IIpomensinBa 3HAYMMOCT NPHU NpH TECT Ha
rpemkara
TecT Ha Levene Kosmoropos-
CmupHoB
CneuuanHocT 0.028 - 0.05

Ot Tabnunara ce BWXJA, Y€ PABHUIIETO HA 3HAYMMOCT €
MO-MaJIKo OT pa3Mepa Ha rpemkara (Sig<ao), KOeTo 03Ha4yaBa, ue B
CiTy4asi IIOHE €THO OT YCIIOBHUATA 32 U3IT0JI3BaHE HA €THO(aKTOPHUS
napaMeTpuieH IUCIEPCUOHEH aHallu3 HE € M3MBIHEHO, MOpaau
KOETO 3a U3CIIe/IBaHEe Ha XUITOTe3aTa I11e U3I0JI3BaMe eTHO(PaKTOPEH
HelapaMeTpuieH AUCIEPCHOHEH aHaim3 — TecT Ha Kpbckan-
Yonuc.

7 Taresl , Ilpeanpuemaueckure HarIacu Ha CTYAEHTUTE — KOHLENTYaJIHU U METOINYECKU
OCHOBM 32 TAXHOTO edekTuBHO wn3MepBaHe . VII MexayHaponna KoHpepeHIHs
,CTparernyeckn HacokH B OusHeca mpe3 21-BM BeK M KadyecTBOTO HA BHUCILIETO
oOpasoBanue. Bapha, 2008 ., cc.184-189.
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Tadmamua 13 Pesynratu oT e1HOQAKTOpEH HeapaMeTpuyeH
JIMCIIEPCUOHEH aHaJIN3 - TecTa Ha Kpbekan-Yonuc

PaBunie Ha Pa3mep Ha
Tect na Kpbckan-Yoauc
3HAYUMOCT rpelkKara

CnenuaaHoCT 0.039 0.05

PaBaumiero Ha 3HaunmocT nipu nposenenust tect € 0,039
(Sig<a), koeTo 03Ha4aBa, Ye HyJIeBaTa XUIIOTE3a € OTXBBPJICHA U CE
MpreMa alTepHaTHBHATA - CIICIUATHOCTTA OKa3Ba BIMSIHUE BbPXY
npearnpueMayeckaTta Harjiaca Ha MperoJaBaTeIuTe B CPEIHUTE
npodecronanuu yumiumia. [lpaBu BneyarieHue, ye Haii-BUCOKH ca
OILICHKHUTE Ha MpeINpHeMayecKUTe HAIacH MpHU MpenogaBareIuTe
Mo MKOHOMHKa (cpemHo 165 06anma) M HaW-HUCKU TIPH TE3U C
WHXKeHepHa crenuainHocT (cpemno 141 OGana). I[lpuuwHuTe 32
nmogo0Ha 3aBUCUMOCT MOrarT Jia ce ThbpPCAT B HKOHOMHUYECKaTa
HAaCOYEHOCT Ha TPEANPHEMAyecTBOTO, H3yYaBaHETO My Karo
MKOHOMHYECKa JMCUMIUIMHA, TpUpofara W XapakTepa Ha
MKOHOMUYECKOTO 00pa3oBaHuE U APYTH.

Jla ce mpoBepu OKa3Ba JIM BIHMSHHUE YIOBJIETBOPEHOCTTA
oT paboTata Ha MpPENnoJaBaTeIUTe B CpPeAHUTE MPOdEeCHOHATHU
yUWJIMINA BHPXY MpeArnprueMadeckata Hariaca - eIHO(paKTOpeH
JIMICTIEPCUOHEH aHaJn3.

HaHpaBeHI/ITe M34YMCIICHUS Ca ITIOKa3aHu B CJICJHATa Ta6JII/ILIaI

Tadnuna 14 CroiiHocTu OT poBepkara Tecta Ha JIeBeHe u
Konmoropos-CmupHoB

PaBHuine Ha
PaBHuie na 3HAYUMOCT
Pa3mep Ha
IpomensinBa 3HAYMMOCT NP TECT | IPH TeCT HA
rpemkara
Ha Levene Kosmoropos-
CMupHOB
PaBHuie Ha
0.408 0.2 0.05
YIOBJIETBOPEHOCT
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Ot Tabnuiata ce BIXK/Ia, Y€ PAaBHUIIETO HA 3HAYUMOCT MPHU
Tecta Ha JlaBHilH € mo-royisiMo OT pa3Mepa Ha Tpelikara, KOeTo
03HAa4aBa, ye AUCIEPCUNTE B IPYIIUTE CA PABHU.

Pesynrarure or tecra Koamoropo-CMHUPHOB IOKAa3Bar,
Yye CTENeHTa Ha 3HAYMMOCT W MPHU JBETE TPYNH € MO-TojisiMa OT
pa3Mepa Ha Ipellkara, KOeTO 03HavyaBa, Y€ € HaJuLEe HOPMAJHO
pasnpeneneHue Ha u3ciaeiBaHara mpoMeHINBa.
Pesynrarure ot aBara Tecta JaBaT OCHOBaHUE J1a C€ MPUIOXKU
enHo(aKkTOpeH napaMeTpUUueH AUCIIEPCHOHEH aHalIn3.

Pesynrarure OoT mpoBeAeHUss AUCHEPCHOHEH aHAIU3 Ha
3aBHCHMOCTTa MEXK/Ty PABHUIIIETO Ha YIOBIETBOPEHOCT OT paboTaTa
B YUWJIMIIETO U IpealpueMadecKara Haraca Ha YYUTEIUTE MOXKe
na ce Buau B Ta0Omuma 15:

Tadamua 15 Pesynratu oT npoBeJieH TUCIIEPCHOHEH aHAJIN3 C
IporpaMeH npoaykr SPSS#

ANOVA
Sum of Squares | df | Mean Square F Sig.
Between Groups 26,141 1 26,141 1,071 0,791
'Within Groups 9887,100 27 366,189
Total 9913,241 28

Croiinoct Ha F=1.071 npu paBuumie Ha 3Hauumoct 0,791,
KOETO M0Ka3Ba, 4ye MpeanprueMadecKuTe Harlacu Ha yUYUTeluTe He
3aBUCAT OT TAXHATA CTEICH Ha YJOBJIETBOPEHOCT OT paboTara uMm.

TpsiOBa 1a ce moueprae omie BEIHBK, Y€ TaKa HalPaBeHUS
aHaJ3 Cce OCHOBaBa Ha OaJlHU OLIEHKH, a HE Ha KOJIMYECTBEHU
nokazarenu. C 1es KOpeKTHH M3BOIH, T€3U IMOJYUYCHHUTE OIICHKH
ca CpaBHEHM C TEOpETHYEH Mojei. 3a Jla ObJar pe3yiaTarure oT
EeMIIUPUYHOTO M3CIIEIBAHE HA YYUTENIUTE CHIIOCTaBUMHM, T€ ca
CpPaBHEHHM C pE3yITaTHUTE OT CBIIOTO H3CIIECABAHE, IPOBEICHO
cpen 30 crymentu-npeanpuemadn or TY Bapna. Ha ¢dona Ha
pe3ysTaTuTe OT U3CJIEBAHETO Ha PEATHU MpeANpueMayl, HUBOTO

8 Xapanamnues, K., ,,Pabora ¢ ganam B SPSS“, yHuBepcurercko m3marenctso ,,Cs.
Kmument Oxpuncku®, Codust, 2009 .
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Ha MpeanpueMadeckara Harjaca Ha YYUTEIUTE 1€ ce OTKpOH. 3a
HYX/JIWTE Ha aHKeTaTa Osixa M30paHM CTYJCHTH, KOMTO H3ydaBaT
IPEANPUEMAYECTBO U B CHIIOTO BpEME UMaT MaJIbK COOCTBEH OU3HEC
(mpenumHO B cdepara Ha ThproBusita u yciyrure)’. [Ipuurnara
na Opnar u3OpaHW CTYACHTU-TIpEANpUeMadd €, 4e He Ou OwmIio
KOPEKTHO PE3yJATaTUTe OT M3CJIEIBAHETO HA YUYMUTENUTE Aa Oblar
CBIIOCTABSIHU C JIBJITOTOJUILIHY MpeanpuemMadn. Jpyra npuunna 3a
n300pa Ha CTYIEHTH-TIPEANpUeMadn € (PaKkThT, Ue CaMHAT METOJ €
U3rpajieH U anpoOupaH 3a n3MepBaHe NPeANpHEMaUyeCKUTE HarlacH
IIPU CTYJCHTH.

Ha tabmuma 15 ca cpaBHEHM pe3yATaTUTE OT MOTyYEHHUTE
JaHHU 3a ofIiaTa NOpeAlnpHeMadecka Haraca Ha YYMTENIH MU
CTYJCHTU-TIPEANIPUEMayYH, KaKTO M JIBETE€ ChCTaBHU CyOCKaIu —
Ta3W Ha MPEANPUEMAYECKUTEe HAMEPEHUS U TpeIIpueMadecKuTe
KOMIIETEHIIMH. 3aciTy’kaBa BHUMaHUe (DaKThT, 4e MPEIoAaBaTeInuTe
OT CpEJHMTE YYWIMIIA HMMaT IO-BUCOKM OOIIM Hariacu KbM
npennpuemMadecTBoto 155 Gana cpenHa oueHka crnpsimo 144,20
Cpe/iHa OlIeHKa Ha MpeAIPUEMadeCKUTE HAIvIaCH IIPU U3CIIeIBAaHUTE
cTyaeHTu-npennpueMaun. OT aBere cyOCKaid, KOUTO M3rpakiar
OCHOBHATA, YYUTEIUTE MUMAT 3HAYUTEIHO ITO0-BUCOKH pPE3YJTaTh
[0 OTHOIIEHUE HA MpeIIpHUeMadyecKUTe KOMIIETEHILIUHU, CIPSMO
cTyaeHTuTe-npeanpuemayd. CpegHUTe OLIEHKM Ha M3CIie/IBaHaTa
MIPOMEHJIMBA 3a MPETIOIaBaTeINTE € TIOYTH JIBa IBTH MO-BUCOKA OT
Ta3u Ha cTyneHTuTe (ChoTBeTHO 40 Ganan 22,68 6ana). ToBamoka3pa
3HAUUTENIHO MO-BUCOKUTE YMEHHUS M KOMIETECHIIMHM Ha yUUTEIUTe,
KOETO Hal-BepOATHO C€ IBIDKH Ha Ooratus nMpoeCHOHaIEeH OIHT,
BB3MOKHOCTH 3a Kapuepa, 00yueHHe U Tpo(heCHOHATHO U3paCTBAHE.
Ilo Tperata mnpomMeHIMBa — MpeINpPUEMadecKd HAMEPEHUs —
CTYJCHTHUTE ca C [T0-BUCOKH cpeiHu cToitHocTH (121,5 6ana cripsimo
115 Ha yuyutenure).

9 OnuTHT, KOUTO AEKJIAPUPAT CTYICHTUTE B chepara Ha MPEAIPUEMAYECTBOTOT € OT TPU
JI0 IeT TOJUHH.
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Tabauna 16 CoroctaBka Ha IPEAIPUEMAUYECKUTE HAITIACH IIPU
W3CJIEIBAHUTE YUUTENN U CTYACHTHU-TIPEAIIPUEMAYH

IIpennpuemayecku Y. N Cpenno CrangapTHo
HaTJIaCH 3HAYeHUue | OTKJIOHEHHUe
O6mu Yuuren 30 155,00 11,45
MpEANPUEMAaUCCKU Cryzent-
HArIacH HpeapUeMay 30 144,26 12,60
Yuuren 30 115,00 8,66
- Ilpenmpuemagecku
HaMePeHHs Crynenr- 30 121,57 9,84
peanpueMad
Yuuren 30 40,00 4,53
- Ipennuemauecku
KOMIIETEHI[UH Crynenr- 30 22.68 6.11
peanpueMay

3aciayxaBa BHUMaHHe (AKTHT, Y€ MPEIOIABATEIIUTE
OT CpEIHUTE YYHIUIIA WMAT IO-BUCOKH OOIIM HArllacd KbM
npeanpueMadecTBoTo 155 Gana cpeana omenka copsimo 144,20
Cpe/Ha OlIeHKa Ha MpeNprueMayeCcKUTE HaTllacu MPH U3CJIeIBAHUTE
cryneHTu-npeanpuemadn. OT nBete cyOCKalu, KOUTO HU3Tpaskaar
OCHOBHATA, YYUTEIUTE WUMAT 3HAYMTEIHO ITO-BUCOKH pPE3yJITaTh
M0 OTHOIIEHHE Ha MPEINPHEeMaYeCKUTe KOMIIETEHIIHH, CIPSMO
cTyneHTuTe-mnpennpuemadr. CpeHUTE ONCHKH Ha HM3CieBaHaTa
MIPOMEHJIMBA 32 MPEIOJaBaTEINTe € MOYTH JBa IBTH MO-BUCOKA
OT Ta3u Ha cTyaeHtutTe (cboTBeTHO 40 Gama u 22,68 Gana). Toa
MOKa3Ba 3HAYUTEIIHO II0-BUCOKHTE YMEHHUS ¥ KOMIICTCHIIUU
Ha YYHTEJIWTE OT W3BaJKATa, KOETO HAW-BEPOSTHO C€ IBJDKH
Ha Oorarusi mpodecHoHalleH OIUT, BB3MOXKHOCTU 3a KapHepa,
oOyuenwue u npodecronanHo u3pacreane. [1o Tperara nmpoMeHIBa
— TpeANpUEeMaYeCKH HAMEPEHHUsS — CTYJCHTUTE Ca C IMO-BUCOKH
cpenuu croitHoctu (121,5 Gana crpsimo 115 Ha yuutenure).

Ta3u TeHICHIIUS € B eMIIHPUIECKA BPH3Ka C YCTAHOBEHOTO
Mpeay ToBa, KOETO MOKa3Ba, uye easa TpuMa ot 30 mpenogaBarenu
3asiBsIBAT, 4€ MMAT TaKWBa HamMepeHus 3a B Objemie. BebimHOCT
MMEHHO TO3M TPEHJ OdYepTaBa HCTUHCKOTO OTHOIICHHE KbM
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npeanpuemMadyeckara JEHHOCT, JOKaTo BTopara cyOckajna —
MpeanpueMayeckiuTe KOMIETEHIIMM ce 0Oa3upa B OCHOBaTa CH
Ha TPEXKUBEHH XUTCHCKU CHOUTHS W HATpPyINaH OIUT, KOHTO e
OJIM3bK 70 MPEANpPUEMayecTBOTO, HO KaToO IBUI0O € IOBEJCHUE
U TPEKUBABAHUSA B JPYr >KMTEHCKM M 1IE€JIEBU KOHTEKCT. Te3un
pe3yaTaTu OT CBOS CTpaHa peduieKTupar B paboTaTa Ha yUHUTEIHTE.
Jluncara Ha IpearpueMadyecku HaMepeHusl TP NpernogaBaTesIuTe
€ TPSKO CBbP3aHa C TIXHOTO MHCTUTYLIMOHAIU3UPAHE, ciadara UM
MOTHUBHPAHOCT, JINTICaTa HAa TBOPYECKU XbC, UJEH U JPH3HOBEHUS,
OT/IaBaHETO Ha MHEPLMATA ca MPOoOJIeMH, KOUTO HE ca MpeIMeT Ha
HACTOSLIMS TUCEPTALMOHEH TPY/l, HO KOUTO Ca YacT OT MHOKECTBO
W3CIeIBAaHNS U HAyYHU pa3pabOTKH.

AHAIM3BT HA Pe3yJITATH OT HANPABEHOTO NMPOy4YBaHe
AaBa Bb3MOKHOCT /1a ce (popMyIMpaT HAKOJIKO BaKHH M3BO/A.

»  YUYUTEIUTE B U3CIICABAHUTE CPEIHU TPOPECHOHATHI
TMMHA31MU UMaT 00pe u3paszeHa npeanpreMadecka Hariaca, KosTo
€ CBHIIOCTaBUMA C IPEAIPUEMAUECKUTE HAJIacu MIPH JAEWCTBALIUTE
npennpueMadd. ToBa OTKpHUBAa BB3MOKHOCT DPBKOBOAUTEIUTE
Ha Te3W y4eOHM 3aBeJeHMs Ja OpraHu3Mpar aJAMHUHUCTPATUBHO-
CTOINAHCKHUA U Y4EOHO-BB3IUTATEIHMSI IIPOLIEC 110 TAKHB HAYMH, Y€
J1a ce BB3IOJI3BAT OT MPEANpreMauyecKus OTEHIIMA Ha YYUTEINTE.
PesynrarsT moka3Ba M J00pa mpeArnpHeMauecka Harjaca Ha
MOTEHLMAJTHUTE PBKOBOAUTENN Ha NMPOPECUOHAIHU TMMHA3MUH,
MIPOEKTH U IPOrpaMu KbM YUWIHIIATA;

»  YYHTeIUTe B CPEAHUTE NPO(EeCHOHAIHU I'MMHA3UH
ca c j00pe H3pa3eHU MpEANpUeMadecKl KOMIIETEHIIMHA. ToBa
MOKa3Ba, 4Ye OCBEH Harjaca, MperojaBaTelIuTe MpUTEKaBaT U
Ka4eCTBa, 3HAHMS M KOMIIETEHLIMH, C KOUTO INPAKTUYECKH [Ja
peanusupar cBouTe HamepeHus. ToBa € MoTeHIMaIHa Bb3MOKHOCT
3a pa3rpblllaHe Ha BBTPELIHOTO MPEPHUEMAaYeCTBO B U3CIICIBAHUTE
yueOHH 3aBeJIeHHs, KOETO Ha CBOM peJl 1€ MOBUIIN €(EeKTUBHOCTTA
Ha yNpaBJIEHUETO, MOTHBALIMATA Ha TEpCOHada W (huHAHCOBaTa
ABTOHOMHOCT Ha Y4MJIMIIATA;

» Hapeg C TOBa, IIO-HUCKAaTa OLEHKAa Ha
MpEeIIPUEMAYECKUTE HAaMEPEHHs Ha YUYUTEIUTE B CPEIHUTE
npodecoHaTHU yUYWIMILA JI0Ka3Ba, Y€ Te3W HM3BOJU Ca CaMo
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MOTEHIIMAIHU Bb3MOXKHOCTU. [Ipennpuemadeckara Harmaca Ha
YUUTEIUTE € ChC caadara MpakTHIecKa HACOUYEHOCT M Bb3MOKHOCT
3a peanuzanus. OT eHa CTpaHa, IPUYMHA 3a TO-HUCKUTE HUBA Ha
IpeANpUeMayeCKUTe HaMepeHHsl € 00CTOSTEICTBOTO, Y€ IIOBEUYETO
YUHUTEIH Ca C IBJITOTOMIIEH OTHT B CBOsITa Ipodecusi, a 60% oT Tsx
ca Ha Bb3pacT 50 u Hax 50 ronuuau. ToBa ca mpenoaaBaresu, KOUTO
ca ce MHCTUTYLIMOHAJIM3UPAIM B CBOATA ACHHOCT U Makap J1a uMar
OINTA U 3HAHUATA, Ca KOHCEPBATUBHO HACTPOEHU 10 OTHOLLIEHUE HA
nHoBaruure. OT qpyra cTpaHa, BbTPEIIHOTO MPEANPUEMAYECTBO €
HEMO3HAaTO KaTo BB3MOKHOCT 32 MPOGECUOHAIHU U3SIBH, MOPATH
KOETO MpeANprUeMadecKUTEe HaJIaCu U KOMIIETEHIIMY Ha YUUTEIUTE
ocTaBaT 0e3 Bb3MOYKHOCT 32 MPaKTHUECKa peaau3alus;

»  IIpyr BaKeH M3BOJI €, Y€ YUUTEIIUTE C UKOHOMHYECKH
CIEIMAJIHOCTH Cca ¢ Hali-BUCOKa MpeAnpueMadecka Haraca. Tosa
NOKa3Ba, 4e MpeanpueMadeckara Harjaca € IpsKO CBbp3aHa ¢
npodecruoHanHaTa KOMIETEHTHOCT Ha CyOeKTUBHUSA (HaKTOp U UMa
KJIIOYOBO 3HAUEHHWE 3a M3MOJI3BAHETO Ha MpPEeANpUEMadecTBOTO
B CpeAHOTO MpodecHOHamHO yuuiauine. VkoHomMHuecKkara
KOMIICTEHTHOCT TpsibBa Ja ce pa3BuUBa 4pe3 OOydyeHus H
KBaJIN(UKALIUK, OCOOEHO Cpell TE3U YUWUTENIHM, KOMTO TMPSAKO Ce
3aHMMaBaT C BBTPEUIHO MPEANPUEMAYECTBO (PBKOBOAUTEIH
Ha TPOEKTH, HALMOHAIHHU MPOrpaMH, KaHIUAAT TUPEKTOPH H
MTOMOIIHUK JTUPEKTOPH).

B naparpa¢ 3 ,,IlpoOsiemHu 00J1acTH HA NMpeANpUemMa-
YeCcTBOTO KATO JAONbJIHHUTEe]NeH H3TOYHHMK 3a (PMHAHCHpPaHe
HA CPeHOTO NMPO(EeCHOHAIHO YYWJIMIIEe* ca M3BEJCHU HSIKOU
OCHOBHM ITPOOJIEMH Ha BBHILIHATA MIPEANpUEMadecKa Cpeaa:

Heobxonumo e yHudunupane Ha HOpMmaTuBHara 0asa.
YecTo MHOXKECTBOTO HOPMATHUBHU AKTOBE, KOMTO PEMIAMEHTUPAT
pasmiexnaHara cgepa, ca ¢ HesICHO, HeeTHO3HAYHO Chbp KaHUE U
JlaBaT Bb3MOXHOCT J1a ObJ1aT THIKYBAaHH 110 ,,yI00CH 32 pa3IMUHUTE
CTpaHH HauWH.

[Ipobnemu ce ycTaHOBSBaT M ¢ HOpMaTWBHarTa 0a3a,
pernameHTupaiia GUHaAHCUPAHETO U HOPMYIUTE 3a paslpeieiieHUe
Ha cpenctBara no EPC. Ilpu cera nelicTBamiara cuctema 3a
onpenesssHe Ha OIO[UKETHUTE CPEACTBAa, C KOMTO MOXeE Ja
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pasmnosara €IHO YYWJIHIIE, B MHOTO OT CIlydyauTe HE Ce OTUMTaT
XapaKTepHUTE OCOOEHOCTH Ha OTAETHUTE YYWIWIIA MO0 paioHH,
CBbpP3aHM C MECTOIOJIOKEHUETO, KOHKPETHUTE 3aJa4dH, KOWUTO
W3MBJIHSIBA YUYUIHIIETO, CTETIEHTA Ha MOJrOTOBKA Ha PHKOBOTHUTE
U TEIaroruyeckuTe KaJpu M T.H., KOETO BOAU JO HaMajsBaHe
e(eKTUBHOCTTA Ha U3MOJI3BaHE HAIMYHUTE CPEJICTBA B CUCTEMATA.

HopmaruBnara 6a3a e TpomaBa, hopmaiHa, Hee()eKTUBHA U
110 OTHOUIEHHE Ha Bb3MOXXHOCTUTE 32 aPTHHOPCTBA.

TpsiOBa 1a ce MOMBJIHM, Y€ 3a MPABMIIHOTO (DYHKIIMOHUPAHE
Ha CHUCTeMaTa OT KJIIOUYOBO 3HAYCHHWE € HE CaMO MMOJXOAsIIaTa
HOpMaTHBHA 0a3a, HO M M3rPAKJAHETO HA CTPYKTYPH 32 HEUHOTO
MIPUJIO’KEHUE, KAKTO M OPTraHu 3a KOHTPOII.

Karo npobiemu Ha BhTpelIHATa IMpeanpueMadecka cpeaa
MOrar Jia c€ OT4eTar:

PwvroBoautenure Ha cpeaHuTe NpodeCHOHATHN YUYUIHINA
TpsiOBa na ObJaT HEe caMO AAMHUHHCTPATOPH, HO M MEHHIKbBPH,
auaepu ¢ npeanpueMadecku ayx. llemarorvka, MKOHOMMKA,
TICUXOJIOTHS, YIPABICHUE ca caMO YacT OT MoJeTara, B KOUTO Te
TpsiOBa Ja ce u3sBsBaT. ToBa M3HMCKBA IIUPOK HAOOP OT 3HAHUS,
YMCHHA 1 KOMIICTCHIIUU, KOUTO MOT'aT Jia CC HpI/II[O6I/I$lT " pa3BUBaAT
caMo ype3 yueHe mpe3 Lenus >KUBOT. HampaBeHOTO M3ciiefBaHe
MOKa3a, 4¢ MMEHHO HHMBOTO Ha KBaIU(UKAIMS U KOMIETCHIINH €
€IUH OT MpOOJIEeMHUTE, CBBP3aHU C YCBOSIBAHETO Ha CPEACTBA TI0
EC® u Hanmmonannu nporpamu.

Cnaba wmoTHBHpaHOCT Ha 3aeTHTe B cdepara Ha
00pa3oBaHMETO.

Bb3 ocHoBa Ha uznoxenuero B [nmaBa Bropa morar na ce
HaAmNpaBsIT peAuiia 00001eHusT U U3BOAU, KOUTO MOraT aa Obaar
000CO0EHH B CIIETHUTE MO-BAKHU HAIIPABIICHHS:

» 10 OTHOUICHWE Ha BBHIIHUTE (akTopu Ha
npearnpueMadyeckara cpesia ce ycTaHOBH, Ue HopMaTuBHaTa 0asa He
MOXeE J]a TapaHTHpa peajiHaTa yYWIUIIHA (B Y4aCTHOCT (hMHAHCOBA)
aBToHOMHUs. ChIIECTBYBAT peaulia MNpoOIeMH U MPOTUBOPEUMS,
KOWTO 3aTPY[IHSBAT MPHUJIATAaHETO Ha MPEANPUEMAYECTBOTO, a TaM,
KBJACTO I'0 UMa, YCCTO I'0 IPaBAT Hee(l)eKTI/IBHO;

25



» 10 OTHOIICHHWE Ha BBTPEIIHATa MpearpreMadecKka
cpena - JUPEKTOpHUTE MpUeMar MpeanprueMadecTBOTO KaTo PeasHo
MPHUII0KUMA KOHIIETIIINS B YCIIOBHSITA HA CPEAHOTO MPO(ECHOHATTHO
YUWIIUIIIE;

»  mpeanupeMadeckara aKTUBHOCT Ha JUPEKTOPHUTE €
Hee()eKTUBHA MOpaau MpobiaeMu B IepAnpueMadeckara cpejia Ha
CpemHOTO NMPO(EeCHOHATHO YYHIHINe (HOpMaTuBHA 0a3a, BPB3KU
MEX]y MHCTUTYLUHUTE, KOMIIETEHTHOCT W HAaIJacu Ha YOBEIIKHSA
pecype);

»  TOpeAnpUeMavyecKHTe HarlaCH Ha YYUTEIHWTE ca
B MpsiKa 3aBUCHUMOCT C TSAXHATa CIEHUATHOCT M MKOHOMHYECKa
KOMIIETEHTHOCT. AHAJIM3bTIIOKa3Ba, YeIpr 100panpeanpruemMadecka
cpena Te Ouxa MOIIM J1a ObJaT OCHOBAaTa 3a M3TPaKIAHETO Ha
cucTeMa Ha BBTPEUIHO MPEANpPHEMadyecTBO, HO € HeOOXOAMMO /1a
ce TIOBUIIM HUBOTO HAa MpPEIANpPHUEMAYeCKHTEe UM HamepeHus. Te
TpsiOBa J1a ObJIaT aKTUBEH (HAKTOP MPU NPUIIaraHe KOHICMIINATA Ha
MPEANPUEMAaYECTBOTO B CPETHOTO MPO(PECUOHATHO YUUIIUIIIE;

»  O4YEBHJHO €, Y€ ChHIICCTBYBAIIUTE MPOOIEMH HE
Morar nga ObIar pemeHd ¢ ,,KO3METHYHHU pedopmu u pabora
,Ha mapuye”. HeoOxomuma WHCTHTYyIIMOHAlHA TMpOMSHA Ha
cpenara B KOSITO € TIOCTAaBEHO MPEANPUEMAdecTBOTO B CPEIHOTO
npodecronanHo obpa3zoBaHue: (YHKIMH Ha 0Opa3OBaTEITHUTE
WHCTUTYLIMU, HOPMaTUBHA ypeaoa, 10Bepue KbM Bb3MOXKHOCTHUTE
Ha YYHJIMINETO Ja Ce caMoympamisiBa. ToBa ca KaKTO MPEKH
W3BOJIM Ha TUPEKTOPHUTE, U3BAJICHU OT aHKETaTa, Taka U U3BOIH OT
pe3ynTaTuTe Ha eMIMPUIHOTO U3CIIEIBAHE KaTO IISLIO.

I'maBa Tpera. Bb3MOKHOCTH 32 HACHPYABaHE HA
npeanpueMa4ecBoTo B 0bJIrapcKoTo CpeaHo Nop¢ecHoHATHO
YYWJIHIILe.

B Tpera miaBa Ha QucepTallMOHHMS TPy Bb3 OCHOBA
Ha aHaJM3a U OLIEHKaTa Ha pe3ylTaTUTe OT MPOBEAEHU CepUs OT
EeMIIUPUYHU U3CIEABAHUS CE€ THPCAT ONLMU 32 HachpyaBaHE Ha
HpPEeANPUEMadYeCTBOTO B CPEAHOTO NPO(ECHOHAIHO YUHITHIIE.
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ITaparpagp 1 ,,YcbBbpuIeHCTBaHe Ha MpeanpueMa-
YyecKaTa KOMIETEHTHOCT HAa YYHJIMIIHUTE PBKOBOACTBA 3a
(punancupane Ha cpeanHoro mnpodecuonanno yumiaume“. C
IIpMEMAHETO Ha cTpaHaTa B cbeTaBa Ha EC (2007 1), BBBEXKAAHETO
Ha JIeJIETUPaHUTE OIOKETH B CUCTEMAaTa Ha CPETHOTO 00pa30oBaHUe
(2008 r.), pa3BUTHE MMpOIIECaA HA ICHICHTPAINU3AIUS U H3ITBITHCHUETO
Ha Iporpamara 3a pa3BuTue Ha cpeqHoto obpazosanue 2006-2015 r.,
¢durypara Ha JUPEKTOpPa B CPETHOTO MPOGECUOHATHO YUHITUINE
u3MbkBa Bce moBedye. KbMm Tpagunuonnute GyHKIMH, CBbP3aHU
C PBKOBOJCTBO W aJIMUHUCTPHUpPAHE Ha Y4eOHO-BB3MHUTATEITHUS
mporiec, ce M00aBiIT W HOBH, HKOHOMHYECKH, CBBP3aHH C
(uHAHCOBHS MEHHDKMBHT Ha y4wiaumiero. HampaBeHoTo
EMIIUPUYHO H3CJEBAaHE IOKa3Ba, Y€ AHKETHPAHHUTE JUPEKTOPU
HE ca TOTOBM 3a Ta3W cH HoBa poist. HeoOxomum e mepuox Ha
amanrtanus, oOyueHue u kBamnpukauus. B aucepranuonHus
TPyd C€ pasmiexaaT Bb3MOKHOCTHTE 3a IMOBMIIABaHE Ha
KOMIIETEHTHOCTTA Ha YYWIHMIIHUTE DPBHKOBOJCTBA 332 BBHBEKIAHE
MPUHIIMIIUTE HA TPEIIPUEMadyecTBOTO B CPETHOTO MPOhECHOHATHO
yuunuie. HampaBeHUTe TpeuiokeHUs W pa3mieJaHUTe HAuYuHU
3a TIOBUIIIaBaHE KOMIIETEHTHOCTTA Ha YYHJIMIIHUTE PBHKOBOJCTBA
morar 1a 0b1aT 0000IIEHU KAKTO CJIE/IBA:

»  JICLIEHTpajdu3als Ha CpeiacTBata 3a OOydeHue
n xBamupukanus. Jupekropure W memaro3ure TpsiOBa a
MMaT BB3MOXKHOCT Ja OpraHu3upar U peanu3upar OOy4dHTETHU
MEpPOIPUATHSI, KOUTO J]a OTTOBAPAT HA TEXHUTE JIMYHU HYXKIH, 1
ca cpro0pa3zeHu ¢ pabOTHOTO UM BpeMe, MSICTO B Bb3MOXKHOCTH;

»  UW3rpaxJaHe Ha CHUCTeMa 3a CIOJCIsSHE Ha
qyXJIeCTpaHeH ONMUT U J0oOpu mpakTuku. KbM MOMEHTa TOBa ce
peanmzupa upe3 KOHPEpeHIINHA U CEMUHAPH, IO KOUTO 00ade Hsma
MacoB JIOCTBHI 1 yyacTue. Mi3paboTBaHeTO Ha HAIIMOHAJIEH TOPTA U
WHTEpPHET Tu1aTdopMa 3a CIoIeTITHE Ha OTIUT, MHEHUS, IOKyMEHTH,
oOpasny W T.H, KOHUTO na OBbAE JOCTBIIEH 3a BCEKH YUYUTET B
cucTtemara Ha npogdecroHaiIHOTO 0Opa3oBaHKE B CTpaHaTa, TpsOBa
Jla 3ajJieTHe B mojutukara Ha MOMH;

»  HeoOXomuMma € 3aKOHOJATeHAa WHUIIMATHBA B
oOnacTra Ha MapTHHOPCTBATa, KOATO Ja T'M M3BaJAM OT CsHKara
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Ha ¢opMaTHOCTTa W Ja TH HampaBu JACWCTBAllM — KakKTo
MEXIy Y4YWIdIara W Ou3Heca, Taka W MEXIy YYHIUIIATa |
II'BPBOCTENIEHHUTE PA3MOPEAUTENN C IbpPKABHU CpeAcTBa. Te3u
WHUIMATUBH MOrar Jga ObJaT JaHbUHU OOJEKYEHUs HE camo 3a
JApeHUs, HO U 3a ITPEI0CTaBsIHE Ha KaApOBa MOJIKPETa, y3aKOHsIBaHe
Ha BB3MOXKHOCTUTE 3a JIOOMpaHe B oOpa3oBareliHaTa CHCTEMA,
AKTUBU3HMpAHE Ha OTAENTUTE MO 00pa3oBaHUE B OOIIMHHUTE, KOUTO
na Ob/IaT B MOMOII] HA TUPEKTOpa HE CaMO KaTo aJIMUHUCTPATOP, HO
Y KaTO MEHUIXKBD U T.H.;

»  oOydyeHueto TpsiOBa Ja WMa  IpaKTHYECKa
HACOUYEHOCT, a He (hopMaJIHa, TEOPETUYHA PaMKa.

MMaparpad 2 ,,IloBumaBaHe KananuTeTa HA YYUJIUIHA-

Te PbKOBOJACTBA 32 YCBOSIBAHE HA NONbJIHUTEIHN (PUHAHCOBU
U3TOYHHMIM 10 eBPONEHCKN U HAMOHAJIHU nporpamu®. Kakro
0e yCTaHOBEHO OT EMIIMPUYHOTO H3CJIEIBAHE, KalaluTeThT
Ha AaHKETUPAHUTE YYWIHIIHUA PBKOBOJICTBA IO YCBOSBAHETO
Ha €BPONCHCKU W HANMOHAIHU (POHJIOBE W TMPOTPAMH, KAKTO U
CIOCOOHOCTTA 32 YCTAHOBSIBAHETO M €(PEKTUBHOTO MOJIBPKAHE Ha
MapTHHOPCTBA, € OTpaHUYEH. /[{upeKkTopuTe 4eCTO HE pa3nonarar cbe
3HAHUATA, OTINTA M KBATH(PUKAIUATA, HEOOXOIUMU 32 €PEKTUBHOTO
U3MOJI3BaHE HAa TOCOYEHHUTE JOMBIHUTENHU HW3TOYHUIM Ha
¢uHaHCUpaHe. B chIIOTO BpeMe OrpaHHYEHUTE PECypcH HE UM
MO3BOJISIBAT Jla HAeMaT CIEUAMCTH, HAa KOUTO Ja BB3JIOXKAT Ta3u
npennpueMadecka ieiHocT. Tyk nmpeanpuemMayecTBOTO € pasyielaHo
KaTo IOMbJIHUTENICH (MHAHCOB U3TOYHUK UPE3 EBPOIEHCKU MPOSKTH
n nporpamu. IlocodeHM ca OCHOBHHUTE E€BpPOIEHCKH IPOEKTH
U TporpamMu, MO KOUTO CPEAHOTO NPO(ECHOHAIHO YUHIIUIIE
MOXke Ja Oblae OeHe(UIMEHT, JUCKYTUPAHH Ca BB3MOKHOCTHUTE
3a TMOBUILIABAHE TMOTEHI[MATa Ha PHKOBOACTBOTO 3a Y4YacTHE IO
TaKMBa MPOTPaMU U MPOEKTH, pa3ieJaHU ca Bb3MOXXHOCTHUTE 3a
MOBUILIABAHE HA aJAMUHUCTPATUBHUS KalallUTET U Ka4YeCTBOTO HA
yIpaBlieHHEe Ha poekTuTe. M3BeieHn ca OCHOBHUTE MPOOJIEMH U ca
MMOCOYEHH KOHKPETHU IMpPEJIOKEHUS 32 M0-€(EKTUBHO YCBOsIBAHE
Y U3MbJIHEHUE HA ITPOCKTH:

»  Jluncara Ha KBaMM(UIMPAH TIEPCOHAN B Ta3H
o0nacr.
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»  BopemuTe MHCTUTYLIUMH IO €BPONICHCKUTE TPOTPaMH
CBIIO TEIbPBA TPYMAT OMUT U KOMIIETEHTHOCTH B 00JIacTTA.

»  Jlurcata Ha KOMYHHKAIHUSg W CHTPYAHHYECTBO
[0 XOpU30HTajaTa W BepTHKaiaTa. Bpb3kara MexXIy OTIETHUTE
YUWIMIIA OT €AHa CTpaHa M MEXIy OOLIMHHM, MUHUCTEPCTBA M
y4eOHHM 3aBeJIeHUs OT Jipyra € ciiada, hopMaiHa, AeKIapaTuBHA.

»  Ilpobiemu cbc Ch(UHAHCHPAHETO U ABAHCUPAHETO
Ha €BPOIECHUCKUTE NIPOCKTH.

» Jlurica Ha eawHHAa WH(OPMAIMOHHA CHCTEMA,
Ha eJuHHa 0a3a JaHHM M oOla cTparerus 3a ydacTue Ha
po(eCHOHATHUTE YUMUIIHIIA B €BPOIEHCKH MPOrpaMH.

OObpHATO € BHUMaHUE U Ha Bb3MOKHOCTHUTE 3a U3II0JI3BaHE
Ha MpeaIprueMadecTBOTO KaTo JOMbIHUTENIEH (PUHAHCOB U3TOUHUK
ype3 yuactue B Hanmonanuu npoexru u nporpamu Ha MOMH. [1pu
TSIX KaHUIaTCTBAHETO € YIIECHEHO, CTAaHIapTU3UPAHO U ChOOPa3eHO
C Ka/IpOBUTE Bb3MOKHOCTHU Ha yuuiuinero. Ha npakTuka ocHOBEH
O6eHeuIMeHT 1o Te3u nporpamu ce sBsisa MOMH, a yunnumara
ce BKJIIOYBAT C KOHKPETHH IPEUIOKEHHs, 0e3 Ja ce odakBa OT
TSIX J1a U3BBPIIBAT CIOXKHATa MpoLeaypa N0 MEXAUHHU U KpaitHU
OTYMUTAHUS 110 U3ITBIHEHUETO HA IPOCKTa U MOHUTOPUHTA.

Pasrenanu ca pa3IimaHUTE IPOTPAMH, TT0 KOUTO YUHITHIIATA
Morar Jia B3eMaT y4acTue, JTUCKYTUPaHU ca Bb3MOKHOCTHUTE 3a
nofo0psiBaHe paboTara Ha aJIMUHHCTPALMATA MO YYaCTHE B TE3H
TIPOTPaMH.

Bb3 ocHOBa Ha aHanM3a ca HalpaBeHUW NPENOPBKHU 3a
BB3MO)KHHU PEIICHUS] Ha H30POCHUTE MPOOIEMH C 11eJT YBEIHMYaBaHe
KamaruTeTa Ha CPeJHUTE MPOPEeCHOHAIHN YUMIIUINA 32 YCBOSIBAHE
Ha cTpykTypHUTe poHmoBe Ha EBponelickus cbio3 1 Haunonanuu
MIpOTpaMH:

»  o0ydeHHe Ha JUPEKTOPH M KaJpu 3a pabora IIo
eBponeilickunporpamu. TpsiOBaace oT0enexu, 4e 0T U3KITIOUUTETHA
BaXHOCT € TOBa oOyueHHe J1a He ObJie COopaAnyHO, CTUXHUIHO, B
paMKHUTEe Ha pa3IMYHH MPOEKTH. TpsOBa 1a ObJe M3roTBEHA eIMHHA
nporpama 3a oOy4yeHue, KoATo a ObJe yHu(uIupaHa, npuiaraHa
METOINYHO;
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»  W3rpaxJIaHe Ha CTPYKTypH, KOMTO Ja MOATIOMArar
yywiuiiara B y4aCTHUETO MM IO €BpPOIEUCKH mporpamu. Tesum
3BEHa TPsIOBA J1a OKa3BaT a[MUHUCTPATUBHA, ITPABHA, JIOTUCTHYHA,
TEXHOJOIMYHa, KaApOBaOIKpenanpuU3roTBIHETO MU3IIbIHEHUETO
Ha npoekTH. O0muHUTE TPsIOBa J]a ce BKII0YAT aKTUBHO B TIOMOII]
Ha YYHJIHIIATA;

»  m3rpaxgaHeto Ha (OHJI, KOMTO na chpUHAHCHPA
U aBaHCHpa crieyesieHu npoektu. To3u (oHa Moxe Aa Obae Karo
9acT OT pe3epsa OT (hopmynara 3a pasnpeneseHne Ha CpeacTBaTa
10 €IMHHUTE PA3XOAHU CTAHJAPTH;

»  W3rpaxIaHETO Ha WHPOpPMAIMOHHA CHUCTEMa H
0a3a IaHHH, KOATO J1a TapaHTUpPA MPO3PAYHOCTTA TPH yIaCTUETO
B IIPOEKTH, Ja CHOAEIS ONUT U AOOpHU MPaKTHKH, Ja OTroBaps 3a
J00pOTO CHTPYAHUYECTBO M0 BEPTHUKAJIATA U XOPU30HTAJIATA.

B Ilaparpa¢ 3 ,,PasBuTHe Ha NapTHHLOPCTBATa KaTo
¢opma Ha npeanpueMayecTBO CE pas3MNiexka MAPTHLOPCTBOTO
MEXIy CpenHUTe MNpo(ecHoHaTHH YYMIMIIA U OHM3Heca Karo
¢dbopma Ha mpennpuemadecTBo. [Ipu aHanmM3a e B3eT Mol BHUMaHUe
qy)KJIECTPaHHUS ONMUT U 100pH MpakTuku. EhekTuBHOCTTA Ha Te3u
MapTHHOPCTBA MOXKE J1a C€ U3MEPH upe3 naszapa Ha Tpyaa. Konkoro
MO-TOJISIMO € CHOTBETCTBHUETO MEXIY THPCEHETO W IPEIaraHeTo
Ha KaJJpu CbC ChOTBETHATa KBAJTU(HKALIKS, TOJIKOBA M10-€()EKTUBHO
€ pasmIekAaHOTO CHTPYAHMYECTBO. bu3HechT TpsOBa Aa HacouBa
npoeCUOHATHUTE TUMHA3UM 10 OTHOUICHWE Ha AaKTyaJTHUTE
npodecur, HEOOXOOUMMTE 3HAHUA OT pasIndyHuTe chepu,
MpaKkTHYecKaTa OpUEHTAalMs Ha Te3u 3HaHus. VIHUIMHpaHETO
Ha TOMOOHW OTHOIIECHUS MOXKE J1a TOBUIINA €(PEKTHBHOCTTA OT
JIeMHOCTTAa U Ha JIBETe CTpaHU. 3a OHM3Heca TOBA /1aBa Bb3MOXKHOCT
3a TOoJlyd4aBaHe Ha BHCOKOKBATM(UIIMpPAHU Kaapu, ChOOpa3eHU ¢
aKTyaJIHUTE M3UCKBaHMS Ha 11a3apa. 3anpodecnoHaTHUTE THMHA3HN
TOBA € Bb3MOXKHOCT 32 MOZIEpHU3HpaHe Ha 00pa30oBaTeIHUs IPOILIeC,
MOBHIIIABAHE HUBOTO Ha MPHUXOANUTE, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTTA U
KauecTBOTO Ha IpeJiaraHara yciyra.

JlMckyTHpaHu ca U Bb3MOXKHOCTUTE 3a MAPTHHOPCTBOTO
MEXIy CpenHuTe NpPOo(PEeCHOHATHH YUYWIWINA W YUUIHIIHUTE
HACTOSITEJICTBA.
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OcHoBHHTE MPOOIEMH, C KOUTO C€ COIBCKBAT YUMITHIITHUTE
HACTOSITEJICTBA, MOTaT J1a ¢€ 00OOIIAT 110 CIIEAHNS HAUNH:

> 3akoHO/aTeIHaTa paMKa € TBbPJE OrpaHHYaBaIla.
YYUIUIIHATE HACTOSATENICTBA UMAT MPEAUMHO TTaCHBHA POJISl — T
caMo IToJIIToMarar CToIaHcKaTa ISHHOCT Ha yUWIIHIIaTa, 0e3 caMuTe
TE Ja MOrar Ja HM3BbpIIBAT TakaBa, (YHKIMUTE UM Ca CBEICHU
NPEIUMHO 10 APeOHO CIOHCOPCTBO (eaBa 28% OT YUYHIUIIHUTE
HactosiTesictBa uMmar mpuxonud Han 3000 nB. romumuo). He ca
MPEABUACHHU TIOYTH HUKAKBU 3aKOHOBU OOJICKYCHHS.

> YYUIUIHATE  HACTOSTENCTBA  HsAMaT  peasiHa
BB3MOXKHOCT 32 ydYacTHE B YINPABICHHETO HA YYHIHWIICTO, 3a
OKa3BaHE BJIMSIHHE BbPXY PHKOBOACTBOTO, a TOOUCTKUTE (QYHKIIMU
MIpeJl OCTaHAIUTE HHCTUTYIIUH OT cepara Ha 00pa30BaHUETO ca IMo-
CKOPO BBIIPOC Ha J00pa BOJIS U JTMYHOCTHO MPUCHCTBUE OTCTPaHA
Ha IpeJiceIaTelsl, OTKOJIKOTO Ha OpraHU3UPaHH U PETIIAMCHTHPAHU
JEHCTBUS OTCTPaHA HA YYWIHIITHOTO HACTOSATEICTBO.

IIpenopbKu 3a peliaBaHe HA MPOOJIEeMHTeE CAa:

» M3nwpanurennara BiacT B iuiero Ha MC ma u3rorsu
1 00Hapo/IBa MOCTAHOBJICHUE 33 OCBOOOXK/IaBaHE HA YUWIIHIITHUTE
HACTOSATEJICTBA OT TAKCH W JIAHBIU IPU PETUCTPAIIUATA UM B ChJIA.

» MOH nau3noisBaBb3MOKHOCTHUTE CH 32 3aKOHOIaTEIHA
WHUIMATHBA W JIa TMPEIOKH, Clie]] 00CHKIaHe ¢ MPEACTABUTEIN
Ha MUHHUCTEPCTBOTO HAa (PMHAHCHUTE HA BE3MOKHOCTH 32 JaHBYHU
obsexvueHus u npedepeHIIny 3a JIMIA, CIIOHCOPUPAIH YUHIAITHA
HACTOSTEJICTBA.

» Jla ce oOCHIM 3a€THO C HAIIMOHAIHOTO CIPYKCHHUE HA
OOIIMHUTE BB3MOXKHOCTTA 3a Ch3JIaBaHE Ha OOIIMHCKH OpPraHH,
KOWTO Ja KOOpAWHHUpAT ACHHOCTTa Ha BCHYKH (PAKTOPH Ha
COI[MAJTHO-TIEJarOrHYeCcKaTa CUCTeEMA B 00J1aCTTa Ha BB3IMUTAHUETO,
o0Opa3oBaHHeTO U 00YUYEHUETO Ha Jleara.

» Jla ce BB3CTAHOBIT OOIIMHCKUTE  YUHJIUIIHU
HACTOSTEJICTBA, KOUTO Jla Ce M30HMpaT OT wieHoBeTe Ha ChBETUTE
Ha HACTOATEIUTE BB BCSAKA OOIIMHA.

» Jla Obje mojieTa 3aKOHOBA MHUIIMATHBA 32 HOPMATHBHO
pernamMeHTupaHe Ha JIoOupaHeTo B cpepara Ha 0Opa30BaHUETO.

Bb3 0cHOBa Ha HM3JI0KEHUETO B IJIaBa TpETa MOraT Jia ce
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HamnpaBAT peauiia 0000meHus U U3BOAU, KOUTO ca 000COOCHH B
CJICJIHUTE TTO-BAYKHH HAIPABJICHUS:

»  KJIIOYOBO 3HAYCHHWE 3a YCKOpSBaH Ipoleca
Ha TpaHchopMalus Ha JAUPCKTOPUTE OT aAJIMHUHUCTPATOPU B
MEHH/DKBPH M BBTPEIIHA MpEANpUeMadd € IOBHUIABaHEe Ha
TAXHATA  TIpeaIpHeMadyecka  KOMIETeHTHOCT.  OOydeHueTo,
KBaJTU(HUKAIMATA, CIIOACIISTHE Ha JOOPH MPAKTUKH OT YYXKIUS OITUT
¢ OCHOBCH MHCTPYMEHT 3a OBJIa/sIBAHE HA MPAKTUUYECCKH YMECHHUS U
KOMITETEHITUH C 11eJ1 MPUBJIMYAHE HA JOITBIHUTEITHN H3TOYHHIIA Ha
¢uHaHcupane;

»  KOMIICTEHTHOCTTA Ha YYHIHUIIHOTO PBHKOBOJCTBO
€ €JHO OT yCIIOBHSATA 3a MOBHINABAHE KAllallUTETa Ha YCBOSBAHE
Ha eBpOIEHCKUTEe (POHIOBE M HAIIMOHAIHUTE MPOrPaMH KaTo BUJI
npenpueMadecka IeHHOCT B CpeTHUTE MPO(HEeCHOHATHH YUUIIHIIA.
JlpyTH yCIoBHsI ca y4acTHE Ha IbprKaBaTa U OOIIUHUTE, U3TPaKIaHe
Ha crnomarateqHu (GOHIOBE 3a Ch(HUHAHCHpAHE, MPOMSHA B
TPyJ0BaTa XapaKTepUCTUKA HA YUUTCIUTE U T.H. JIPYTH;

»  YYWINIIHWTE HACTOSATEJCTBA pa3KpuUBaT HOBH
Bb3MOKHOCTH 33 BbBEXK/IaHE Ha IIPEANTPHUEMAUCECKHUs IyX U HAJlaraHe
Ha TMPEINpUEMaYecKo YIpaBlICHHE B CPEIHOTO MPOdeCHOHATHO
yumiaiie. AHanu3bT obade mokasa, 4¢ KbM MOMEHTA YUMJIUIIHATE
HaCTosITeJICTBa B bbirapus ca ¢ orpaHuueHH, 4eCTO (OpPMaIHH
GbyHKIMH, 0e3 BB3MOXKHOCT 3a MPSIKO YYacTHE B PHKOBOJACTBOTO Ha
YVUHITUIIHAS )KUBOT;

»  aJanTHpPaHETO Ha qyXKJIECTPAHHUS OIIUT
KbM yClIOBUSITAa B bwirapus ime goBene 10 MoaoOpsiBaHe Ha
peanpreMavyeckara cpeia B CpeIHoTo podecrnoHaHo. JJoopure
MPAaKTUKH, KOUTO OMXa MOIIU Jia ObJar BHeApeHHu B bouiarapus, ca
CBBP3aHU C TOBHUIIIaBaHEe €PEKTUBHOCTTA Ha CYyOCKTUBHUS (aKToOp,
pasznuaHd (HOPMHU Ha MAPTHHOPCTBO, MHOBALMUTE B YUYWIIAIIATA U
Ap.

3AK/IFOYEHHUE
HacrosmusT qucepTaiiioHeH TPYI HU3CIeIBa ChCTOSHUETO
Ha TMPEIIpUEMaYecTBOTO W HEropara cpela B cHCTEMara
Ha CpPEAHOTO TNPOPECHOHAIHO YYHJIHINE, 3a Ja C€ OTKPOST
Bb3MOXKHOCTHTE 3a HETOBOTO HAchpuyaBaHE M IPHJIaraHe Karo

32



ChbBpPEMEHEH e(EeKTHBEH HM3TOYHHK HA JOMBIHUTEITHU MPUXOAU
3a JIEWHOCTTAa Ha TE3M YUYWIMIIA. 32 /1a C€ NOCTUTHE Ta3H ILel B
W3CIIEIBAHETO Ca aHAJM3UpPaHU Mpupoaara, PyHKIMUTE U cpenaTta
Ha TpPEANpUEeMauecTBOTO, AepUHHpAHU ca KOMIIOHEHTHTE Ha
HpearpreMadeckara cpeia B CpeJHOTO NPOPECUOHATHO YUMINIIE
M € U3CIEBAHO 3HAYCHUETO Ha KIouoBUTE W (dakrtopu. Hapen
C TOBa, Ca CHCTEMAaTHU3WPAaHH OCHOBHHUTE NPOOIEMHH 00JacTu
Ha TIpeArpueMadeckara cpefa, B T.4. HOpMaTHBHa 0aza, BPB3KH
MEXAy WHCTUTYLUUTE, MpPEeaIpUeMadyeckKuTe KOMIETCHIIMH |
Harlacu Ha YYWIHMIIHUTE PHKOBOJCTBA U yuuTenuTe. Pedynrarute
OT HAINlPaBEHOTO IMPOYYBAHE JAJ€ BB3MOXXHOCT JIa CE€ TMPEIIOKHU
MaKeT OT ChbBPEMEHHU IMOAXOAM U MHCTPYMEHTH, CIIOCOOCTBAIIN
HACHPYABAHETO W CTHUMYJIUPAHETO HA TMPEANPUEMAYECTBOTO B
CpeaHOTO NMPO(HECHOHATTHO YUHITUIIIE.

Bb3 ocHOBa Ha HaNPaBEHOTO U3CJIeIBaHE HA ChCTOSHUETO Ha
MpepPHUEeMaYeCTBOTO M HEroBara cpe/ia B CpeIHOTO PO ECHOHATHO
YUUJTUIIE MOTAT JIa CE HAMPABST CICAHUTE MO-BAKHU U3BOJIM:

[IpenmpuemauecTBOTO HaMUpa NPUIIOKEHHE B CHCTEMaTa
Ha 00pa30BaHMUETO U C€ CBbP3BA C MHOBATUBHOCT, MHUIIMATUBHOCT
U JHUJIEPCTBO OT CTpaHa Ha YYWIMIIHOTO PBHKOBOJCTBO C OTJIE
THPCEHETO Ha HOBHM M3TOUHHUIIM Ha (PUHAHCHpPAHE.

OcHoBHM (QOpMH HA MPEANPUEMAYECTBOTO, MPUIOKUMHU B
CpeAHOTO MPO(ECHOHATHO YUMIHIIE, Ca BBTPEIIHOTO U COIIMATTHO
npeanpueMadectBo. TpsOBa oOade ga ce moguepTae, ye MPUHIUIIATE
Ha MPearnprueMadecTBOTO ca €IHU U ChIIU. TyK cTaBa BBIIPOC 3a
pasnuka B MpakTHKAaTa Ha MPWJIATAaHETO UM, a HE 32 Ka4eCTBEHO
pa3IMYHM BHJAOBE IMpenanpuemadecTBo. HayuHoTo wu3cnenBaHe
oyepra TSACHATa Bpbh3KaTa MEXAy BbTPEUTHOTO MPEANPUEMAYECTBO
U TIPEJIPHUEMAUeCTBOTO B YIIPABICHUETO HA yOJIINYHUS CEKTOP.

VYcnoBue 3a pPa3BUTHETO Ha TMPEANPUEMAYECTBOTO U
yBEJIMYaBaHE Ha JONBIHUTEIHUTE MPUXOAM HA YUYHIHUIIETO €
(1)I/IHaHCOBaTa ABTOHOMUA Ha YYUJIUIICTO, HO B 6’I)JII‘apCKI/ITe
YCIIOBUS TSI € O-CKOPO (pOopMaliHa, OTKOJIKOTO peasiHa.

CrplieBpeMeHHO — MpeAnupeMayeckaTta aKTUBHOCT  Ha
JTUpEeKTopUTe € Hee(eKTHMBHa M IVIaBHA IpUYMHA 32 TOBa
ca mpobiemMuTe B MepANpUEeMadeckaTa cpeJa Ha CPEeIHOTO
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npodecroHanHo yuunuine (HopMaruBHAa 0a3za, BPB3KH MEXIY
WHCTUTYLIMUTE, KOMIIETEHTHOCT M HAIJIACH Ha YOBEIIKUS PECYPC).

AHanu3bT MOKa3za, 4e MpearnprueMadyeckKuTe Harjiacu Ha
JTUPEKTOPUTE U YUYHUTETUTE ca B MpPsSKa 3aBUCHUMOCT OT TsIXHaTa
CMENUATHOCT M WKOHOMHYEcKa KoMmreTeHTHocT. Ilpu mo0Gpe
pa3BuUTa NpeArnpuemMadecka cpera KadecTBara U KOMIIETEHLIUHTE
Ha YOBelIKUs (PaKTop ca OCHOBAaTa 3a M3rPa)XJIaHETO HA CHCTEMaA
Ha BBTPEIIHO MpeanpueMadecTBo. JJupekropure u yuyuTenure ca
aKTUBHATa CTpaHa, OT KOSATO 3aBHCH HajJaraHeTo Ha KOHIIETIHSTA
3a IpeANPUEMadyeCcTBOTO B CPEIHOTO NPO(ECUOHATHO YUMIIUILIE.

[Ipensun HampaBeHWTE W3BOAM M OOOOIIEHHS Morar Ja
ce JaJaT U KOHKPETHU MNPeNoOpPbKH € MNPAKTHKO-IIMJI0KEH
Xapakrep:

JleneHTpanu3anysTa Ha CpeACTBaTa 3a KBAIU(UKAIUSL
1€ MO3BOJIM Ha YUYWJIMILATA J1a KaHAUIATCTBAT 32 00pa30BaTeIHU
U KBWIM(UKAIMOHHU KypCOBE, HEOOXOAMMH 3a KOHKPETHOTO
YUWINIIE ¥ TEeJarorH4ecKd KOJIEKTUB, KOUTO Ie 0O0XBaHAT IIO0-
HIMPOKa TaMa OT KOMIIETEHIIUH (M3TOTBSIHE Ha MPOEKTH, paboTa HO
MEXIYHAPOJHU U HAIIMOHATHH MPOTPaMH, y4acThue B OOIIECTBEHU
MOPBYKH U JIPYTH).

[Ipunaranero na Kaprara 3a JONBIHUTETHOTO TPYHAOBO
BBb3HArPaXJACHUE 3a IOCTUTHATHU PE3YITATU OT TPYy/a Ha IUPEKTOpa
(ITpunoxenne 4), pasaeneHa B 3 OCHOBHM (DYHKIIMOHATHH
HampaBleHUs] —  aJAMHMHUCTpPaTUBHA  (YHKIUS, BBTPEIIHO
MpeanprueMayecTBo U mnefarorndecka (yHkmus. To3um HauuH
Ha OIIEHKa TIOAYepTaBa pPABHOMOCTABEHOCTTa HA OTICITHUTE
(YHKIIMHM, KOUTO CHBMECTSIBA TUPEKTOpa Karo Ch3/1aBa YCIOBUSA
3a TMO-BUCOKAa MOTHBHPAHOCT M BB3MOXHOCT 32 H3TpaKJaHEe Ha
CTpaTerusi 3a JMYHO Pa3BHUTHE, C KOSATO Ja MOKpue aeduiurTure
[0 OTAENIHW HampasieHus. Moxke /a ce M3Moi3Ba M 3a OICHKA
Ha JOMBIHUTEIHOTO TPYIOBO BB3HATPAXKICHUE 3a MOCTUTHATUTE
pe3ynTaTH OT Tpy/Aa Ha YUUTEIUTE.

HanoxwurenHa e mpomsiHa B TPYIOBUTE XapaKTEPUCTUKHU
Y HaYMHA Ha 3alialllaHe Ha YYUTEITUTe U JAUPEKTOPUTE, KaKTO
U TPOMSIHA B HEMATEPHAIHUTE CTUMYJIH, Th KaTO MHOTO OT
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NPOEKTUTE M IMPOTPAMUTE 3a JONBIHHUTEIHO (PUHAHCHUpAHE HE
NpEeABMXKIAT CPCACTBA 3a TAXHOTO aIMUHUCTPUPAHC.

HeobOxoamma ca crieninu MEpKH 3a pelraBaHe Ha mpooiema,
CBBP3aH CBhC CHh(PMHAHCUPAHETO M ABAHCUPAHETO HA IPOCKTH.
[Monezno 6m Owmmo na ce m3rpaau GoHI 3a ChPUHAHCHUPAHE H
aBaHCHpPaHE Ha MPOEKTH KbM IIbPBOCTECIICHHUTE PA3MOPEIUTENHN C
OIO/KETHH KPEAHUTH, KOMTO a ObJe 3a CMETKA HA OTYHUCIICHHS OT
pesepBute OT popMyiiara 3a pa3npeeieHre Ha SAMHHNUTE Pa3X0JHH
CTaHJAPTH.

VYnauno Ou OWIIO Ja ce M3TOTBAT NpaBUIIa 32 HAChPUABAHE
Ha BBTPEIIHOTO MPEANPUEMAYECTBO B CPEAHOTO MPO(PECHOHATHO
yumnnie. Te me ca B OCHOBaTa Ha M3TPaKIaHe Ha cUcTeMara
Ha BBTPEIIHOTO MPEINPHEMadecTBO B 00pa30BaHHETO, KOATO aa
rapaHTvupa MHOBAIUUTC, MTHUIHUATHUBHOCTTA, KOMYHUKATHBHOCTTA,
MpeanpueMayeckus TyX W YYWIHIIHA aBTOHOMHOCT. [Ipumep 3a
TaKWBa NpaBuiia ca mocouyeHure B [Ipunoxenue 5.

I1I. CITPABKA
3A IIPUHOCHUMTE MOMEHTHA

1. Ha o©0azara Ha aHaiu3 u 0000IIEHHE Ha
TEOPETUYHUTE KOHLEMIIMU Ha PEeIpUeMadecTBOTO € Je(pUHUpaHa
npeanpuemMadeckara cpeaa B cepara Ha CpeTHOTO PO eCHOHATHO
YUUITUIE, XapaKTepU3UPaHH ca HEHHNTE OCHOBHHU €JIEMEHTH.

2. HW3crneaBaHu ca BB3MOXKHOCTHTE 3a IIpUJIaraHe
MPUHLIMIIUTE HAIPEIPHUEMAUECTBOTO BObITapcKkaTaoOpa3zoBaTeHa
cucreMa. [3BesieHa e HeroBara 1esiecbo0pPa3HOCT KaTo ChBPEMEHEH
e(eKTHBEH U3TOUYHUK Ha JOIBIHUTEIHH IPUXOH 32 IEHHOCTTA Ha
CPeAHOTO TPO(ECHOHAIHO YUYWIUIIE C OIVIe]] MPeoaosIBaHe Ha
XPOHUYHUTE (PUHAHCOBH JICPUITUTH.

3.  Ha 0a3ara Ha MpoBEACHO EMIMPUYHO H3CJIEBAHE
ca CUCTEeMaTHU3MpaHU OCHOBHMTE MNpoOIeMHM obmactd (B T.4.
HOpMaTuBHa 0a3a, BPB3KH MEXKIy HWHCTUTYIHHTE M YOBEIIKHS
¢bakTop), 00sICHEHU ca NPUUYUHUTE U ca 000CHOBAHU HEOOXOJUMUTE
npomeHd. JlokasaHa e Bozemiara poJisi Ha YOBEHIKUS (akTop 3a
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CTUMYJIMpaHE Ha YYUJIMUTHOTO MPEAIPUEMadeCTBO IPU HATTMYUETO
Ha a/IeKBaTHa IpeanpueMadecka cpea.

4. [Ipoyyernn ca m00pw TPAKTUKH OT YUYXKIUSI H
OBITapCKU OMUT U Ha Ta3u OCHOBA Ca OLICHEHU BH3MOXKHOCTHTE 3a
HachbpyaBaHe Ha IPEIIPHUEMaYeCTBOTO B CPETHOTO MPOPECHOHATHO
yunnumie. [IpennoxkeH e makeT OT CHBPEMEHHU IMOIXOIU U
WHCTPYMEHTH 32 MOBUIIIABaHE HA KBAIU(HUKAIMITA HA TIEPCOHATIA,
KamamuTeTa 3a YCBOSIBAHE Ha CPEJICTBA 110 eBpONeickH (hoHIoBE U
HAI[MOHAJIHU MPOTPaMH, HaChbpUyaBaHE Ha MAPTHHOPCTBOTO MEXKIY
Ou3Heca, HACTOATEICTBaTa M CaMUTE Y4WIMIa Kato (opMa Ha
MIpEeANPUEMayecTBO U JIp.
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